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Terminplan der Generalversammlungen

Unternehmen Generalversammlung Datum

1 Autoneum Ordentliche Generalversammlung 26.03.2015

2 Clariant Ordentliche Generalversammlung 31.03.2015

3 DKSH Ordentliche Generalversammlung 31.03.2015

4 Georg Fischer Ordentliche Generalversammlung 18.03.2015

5 Givaudan Ordentliche Generalversammlung 19.03.2015

6 Huber+Suhner Ordentliche Generalversammlung 31.03.2015

7 Hypothekarbank Lenzburg Ordentliche Generalversammlung 21.03.2015

8 Implenia Ordentliche Generalversammlung 24.03.2015

9 Kudelski Ordentliche Generalversammlung 31.03.2015

10 Mobimo Ordentliche Generalversammlung 26.03.2015

11 Novartis Ordentliche Generalversammlung 27.02.2015

12 Orior Ordentliche Generalversammlung 26.03.2015

13 Schindler Ordentliche Generalversammlung 20.03.2015

14 SGS Ordentliche Generalversammlung 12.03.2015
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Autoneum
Ordentliche Generalversammlung vom 26 März 2015 16:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

I Generelle Weisungen ENTHALTUNG

II Einzelanweisung zu den
Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.2 Wiederwahl von Herrn Rainer
Schmückle

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3 Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.4 Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.5 Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.6 Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.3 Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

8 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

 Vergütungen

9 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

10 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

11 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

III Nicht angekündigte Anträge /
neue Verhandlungsgegenstände

DAGEGEN Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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Clariant
Ordentliche Generalversammlung vom 31 März 2015 09:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

 Allgemeine Anweisungen ENTHALTUNG

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von Ethos
nicht. 

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.1 Approve Verwendung des
Bilanzgewinns

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.2 Ausschüttung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Günter von Au

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. Peter Chen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter R. Isler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Dominik S. Koechlin

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.9 Neuwahl von Frau Susanne
Wamsler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.2 Wahl des
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.3.1 Wahl von Herrn Dr. iur. Dominik
S. Koechlin als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3.2 Wahl von Herrn Carlo G. Soave
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3.3 Wahl von Herrn Dr. phil. Rudolf
Wehrli als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare für andere Leistungen
als die Revision übersteigen
während drei Jahren die Hälfte
der für die Revision bezahlten
Honorare. 

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag der
Vergütung ist beträchtlich höher
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität. 

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 Verschiedenes DAGEGEN Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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DKSH
Ordentliche Generalversammlung vom 31 März 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2.2 Ausschüttung einer Dividende DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4. Statutenänderung: Umsetzung
der VegüV

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Abstimmung über den
Maximalbetrag ist prospektive,
und das in den Statuten
beschriebene Vergütungssystem
enthält keine Limiten der variablen
Vergütung.

Die beantragte Höchstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

5.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenügend.

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.2 Wiederwahl von Herrn
Rainer-Marc Frey

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.4 Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Robert
Peugeot

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Theo Siegert

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Jörg Wolle

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über
zu wenige unabhängige Mitglieder
(44.4 %).

6.2 Wahl des
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

6.3.1 Neuwahl von Herrn Andreas W.
Keller in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.3.2 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Frank
Ch. Gulich in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.3.3 Neuwahl von Herrn Robert
Peugeot in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter
eines Grossaktionärs), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit von
unabhängigen Mitgliedern.

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

 Verschiedenes DAGEGEN Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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Georg Fischer
Ordentliche Generalversammlung vom 18 März 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

 Allgemeine Anweisungen DAFÜR ENTHALTUNG ENTHALTUNG

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
2014 und Gewinnausschüttung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2.2 Verwendung der Reserve aus
Kapitaleinlagen (Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1 Statutenänderung: Reduzierung
der minimalen und maximalen
Anzahl Verwaltungsräte

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die beantragte Anzahl Mitglieder
ist der Grösse des Unternehmens
nicht angemessen. 

4.2 Teilrevision der Statuten:
Umsetzung der VegüV

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Abstimmung über den
Maximalbetrag ist prospektiv und
die Limiten der variablen
Vergütung in den Statuten
übersteigen diejenigen von Ethos.

Die Reserve für die neuen
Mitglieder der Geschäftsleitung ist
exzessiv.

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hubert Achermann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. math. Roman Boutellier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Gerold
Bührer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.7 Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Zhiqiang
Zhang

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2 Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1 Wahl des
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

6.2.1 Wahl von Herrn Ulrich Graf als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2.2 Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2.3 Wahl von Frau Jasmin Staiblin als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

8 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

10 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

 Verschiedenes DAGEGEN Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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Givaudan
Ordentliche Generalversammlung vom 19 März 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von Ethos
nicht. 

92 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 97 %

5 Statutenänderungen

5.1 Beschlüsse der
Generalversammlung, die einer
qualifizierten Mehrheit bedürfen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.2 Qualifikationen der
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.1 Wahl bisheriger
Verwaltungsratsmitglieder

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jürg Witmer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 95 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn André
Sérénus Hoffmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 97 %

6.1.3 Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Peter W.
Kappeler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

6.2 Wahl neuer
Verwaltungsratsmitglieder

6.2.1 Neuwahl von Herrn Michael
Carlos

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.2.2 Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.3 Wahl von Dr. iur. Jürg Witmer als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 95 %

6.4 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.4.1 Wahl von Herrn André Sérénus
Hoffmann als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 97 %

6.4.2 Wahl von Herrn Peter W.
Kappeler als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

6.4.3 Wahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

6.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

7 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

7.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die
Gesamtvergütung des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 96 %

7.2.1 Verbindliche nachträgliche
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

7.2.2 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die fixe und die
langfristige variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt
den Richtlinien von Ethos nicht. 

93 %

 Verschiedenes DAGEGEN
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Huber+Suhner
Ordentliche Generalversammlung vom 31 März 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kälin und Wahl als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos‘
Limite übersteigt. 

4.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Bütler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Fässler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.5 Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann (CEO)

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über
zu wenige unabhängige Mitglieder
(42.9 %).

4.6 Wiederwahl von Herrn George H.
Müller

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(Amtsdauer von 14 Jahren,
Geschäftsbeziehungen), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenügend
(42.9 %).

4.7 Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kälin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Altorfer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos könnte der Wahl von Herr
Dr. iur. Altorfer in den
Verwaltungsrat nicht zustimmen.

6 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die
Barvergütung des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

6.3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die
aktienbasierte Vergütung des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.4 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die gesamte
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare für andere Leistungen
als die Revision übersteigen
während drei Jahren die Hälfte
der für die Revision bezahlten
Honorare. 

8 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

 Verschiedenes DAGEGEN Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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Hypothekarbank Lenzburg
Ordentliche Generalversammlung vom 21 März 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Präsentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5 Statutenänderung: Umsetzung
der VegüV

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Mehrere Statutenänderungen
werden gebündelt beantragt,
wobei die negative Auswirkung
überwiegt.

Der Verwaltungsrat kann im Fall
einer Ablehnung durch die
Versammlung beantragen, dass
an derselben
Generalversammlung eine neue
Abstimmung durchgeführt wird.

Die beantragte Höchstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

6.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2 Verbindliche nachträgliche
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.3 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1.a Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.b Wiederwahl von Herrn Kaspar
Andreas Hemmeler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.c Wiederwahl von Herrn Marco
Killer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.d Wiederwahl von Frau Ursula
McCreight-Ernst

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.e Wiederwahl von Herrn Christoph
Schwarz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.f Wiederwahl von Frau Therese
Suter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.g Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Wietlisbach

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1.h Wiederwahl von Herrn Ulrich
Ziegler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

7.2.a Neuwahl von Herrn Josef Lingg DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.2.b Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Simone Westerfeld

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.3 Wahl von Herrn Gerhard Hanhart
als Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.4 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.4.a Neuwahl von Frau Therese Suter
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.4.b Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Wietlisbach als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.4.c Wiederwahl von Herrn Ulrich
Ziegler als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.5 Wiederwahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Unabhängigkeit der
Kandidatin/des Kandidaten ist
nicht gewähr-leistet.

7.6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

8 Verschiedenes OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG
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Implenia
Ordentliche Generalversammlung vom 24 März 2015 09:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4 Statutenänderung: Umsetzung
der VegüV und
Traktandierungsrecht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

5.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hubert Achermann und Neuwahl
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.b Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.c Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

6.1.d Wiederwahl von Herrn Hans-Beat
Gürtler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.e Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Patrick Hünerwadel

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1.f Neuwahl von Herrn Henner
Mahlstedt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

6.2.a Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos könnte der Wahl von Herr 
Grieder in den Verwaltungsrat
nicht zustimmen.

6.2.b Neuwahl von Frau Chantal Balet
Emery als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.2.c Neuwahl von Herrn Henner
Mahlstedt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

6.3 Wiederwahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.7 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7 Statutenänderung: Genehmigtes
und bedingtes Aktienkapital

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

 Verschiedenes ENTHALTUNG Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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Kudelski
Ordentliche Generalversammlung vom 31 März 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4 Statutenänderung: Umsetzung
der VegüV

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Abstimmung über den
Maximalbetrag ist prospektive,
und das in den Statuten
beschriebene Vergütungssystem
enthält keine Limiten der variablen
Vergütung.

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergütungen als
eine feste Vergütung in Bar oder
Aktien.

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag der
Vergütung ist beträchtlich höher
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität. 

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenügend.

Mit dem Gesamtbetrag könnten
beträchtlich höhere Vergütungen
gezahlt werden, als dies bei einer
Gruppe anderer Unternehmen
von vergleichbarer Grösse und
Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt
den Richtlinien von Ethos nicht. 

Die bisherigen Zuteilungen
bestätigen nicht den
Zusammenhang zwischen
Vergütung und Leistung.

Der Vergütungsausschuss oder
der Verwaltungsrat verfügt über
einen zu grossen
Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

6 Wahlen in den Verwaltungsrat
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

6.1 Wiederwahl von Herrn Laurent
Dassault

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos‘
Limite übersteigt. 

Er ist nicht unabhängig
(Amtsdauer von 20 Jahren), und
die Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenügend
(44.4 %).

6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Joseph Deiss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Patrick Foetisch

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos‘
Limite übersteigt. 

Er ist 82 Jahre alt, was Ethos’
Limite übersteigt.

Er ist nicht unabhängig
(Amtsdauer von 23 Jahren,
Beratungsgebühren), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenügend
(44.4 %).

6.4 Wiederwahl von Herrn André
Kudelski (CEO)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.5 Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.
Marguerite Kudelski

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.6 Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.7 Wiederwahl von Herrn Alec Ross DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.8 Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.9 Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7 Wahl des
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO, und die
Ämterkumulierung ist dauerhaft.

8 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

8.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. rer. pol.
Joseph Deiss als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

8.2 Wahl von Herrn Dr. iur. Patrick
Foetisch als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos könnte der Wahl von Herr
Dr. iur. Foetisch in den
Verwaltungsrat nicht zustimmen.

Er gehörte dem
Vergütungsausschuss im
vorhergehenden Geschäftsjahr
an, und das Vergütungssystem
des Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

8.3 Wahl von Herrn Pierre Lescure
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er gehörte dem
Vergütungsausschuss im
vorhergehenden Geschäftsjahr
an, und das Vergütungssystem
des Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.
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8.4 Wahl von Herrn Claude Smadja
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er gehörte dem
Vergütungsausschuss im
vorhergehenden Geschäftsjahr
an, und die Höhe der bezahlten
Vergütungen steht nicht in
Einklang mit der Performance des
Unternehmens.

8.5 Wahl von Herrn Alexandre Zeller
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

9 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

11 Verschiedenes OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

21/30



Mobimo
Ordentliche Generalversammlung vom 26 März 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1.1 Genehmigung Jahresbericht und
Jahresrechnung der Mobimo
Holding AG sowie
Konzernrechnung für das
Geschäftsjahr 2014

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

1.3 Konsultativabstimmung über den
Bericht zu Beiträgen an soziale
und politische Einrichtungen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

3.1 Entlastung von Herrn Daniel
Crausaz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.2 Entlastung von Herrn Brian
Fischer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.3 Entlastung von Herrn Bernard
Guillelmon

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.4 Entlastung von Herrn Wilhelm
Hansen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.5 Entlastung von Herrn Paul
Rambert

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.6 Entlastung von Herrn Peter
Schaub

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.7 Entlastung von Herrn Georges
Theiler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.8 Entlastung von Herrn Urs
Ledermann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.9 Entlastung aller
Exekutivmitglieder

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4. Erneuerung des genehmigten
Kapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.b Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.c Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.d Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.e Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Schaub

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1.f Neuwahl von Herrn Peter
Barandun

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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5.1.g Wiederwahl von Herrn Georges
Theiler als Mitglied und Präsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.1.a Neuwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2.b Neuwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.2.c Neuwahl von Herrn Peter Andreas
Schaub in den
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag der
Vergütung ist beträchtlich höher
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität. 

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die zusätzlichen
Vergütungen für Mitglieder des
VR oder nahestehenden
Personen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

8. Verabschiedung von Hrn. Paul
Rambert aus dem Verwaltungsrat

9. Verschiedenes DAGEGEN
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 27 Februar 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

2. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

3. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

4. Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

5. Statutenänderung: Umsetzung
der VegüV

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Mehrere Statutenänderungen
werden gebündelt beantragt,
wobei die negative Auswirkung
überwiegt.

Die Abstimmung über den
Maximalbetrag ist prospektive,
und das in den Statuten
beschriebene Vergütungssystem
enthält keine Limiten der variablen
Vergütung.

Die Reserve für die neuen
Mitglieder der Geschäftsleitung ist
exzessiv.

Die Arbeitsverträge können
bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln
enthalten, die entgegen der Ethos
Richtlinien sind.

Die beantragte Höchstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

94 %

6. Abstimmungen über die
Vergütung des Verwaltungsrats
und der Geschäftsleitung

6.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung on the remuneration
des Verwaltungsrats  von der
Generalversammlung 2015 bis
zur Generalversammlung 2016

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

6.2 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung
für den Leistungszyklus  welcher
im Jahr 2016 endet

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die feste Vergütung ist deutlich
höher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen ähnlicher Grösse
und Komplexität.

Die Struktur und die Bedingungen
der Pläne genügen den
Richtlinien von Ethos nicht. 

94 %

6.3 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht 2014

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von Ethos
nicht. 

91 %

7. Wahlen in den Verwaltungsrat
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg
Reinhardt als Präsident des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

7.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Verena Briner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 97 %

7.5 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

7.6 Wiederwahl von Herrn Pierre
Landolt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

7.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

7.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

7.10 Wiederwahl von Herrn William
Winters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

7.11 Neuwahl von Frau Dr. Nancy C.
Andrews

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

8. Wahlen in den
Vergütungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

8.2 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

8.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

8.4 Neuwahl von Herrn William
Winters als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

9. Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

10. Wiederwahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 100 %

 Verschiedenes DAGEGEN
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Orior
Ordentliche Generalversammlung vom 26 März 2015 08:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.a Wiederwahl von Herrn Rolf U.
Sutter (als Mitglied und Präsident
in einer Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.b Wiederwahl von Herrn Rolf Friedli DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.c Wiederwahl von Herrn Christoph
Clavadetscher

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.d Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Edgar Fluri

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.e Wiederwahl von Herrn Dominik
Sauter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.f Wiederwahl von Frau Monika
Walser

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.2.a Wiederwahl von Herrn Christoph
Clavadetscher als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.2.b Wiederwahl von Herrn Rolf Friedli
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.2.c Wiederwahl von Herrn Rolf U.
Sutter als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.4 Wiederwahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der nichtexekutive
Verwaltungsratspräsident erhält
ohne stichhaltige Begründung
weit höhere Vergütungen als die
anderen nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

5.2 Verbindliche nachträgliche
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5.3 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6 Verschiedenes DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN
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Schindler
Ordentliche Generalversammlung vom 20 März 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

 ACHTUNG: Partizipationsscheine
haben kein Stimmrecht.

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

4 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

4.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die fixe
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (ohne
Geschäftsleitung) ist exzessiv
oder genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

96 %

4.2 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

4.3 Verbindliche nachträgliche
Abstimmung über die variable
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergütungen als
eine feste Vergütung in bar oder
Aktien.

90 %

4.4 Verbindliche nachträgliche
Abstimmung über die gesamte
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenügend. 

Die Struktur und die Bedingungen
der Pläne genügen den
Richtlinien von Ethos nicht. 

91 %

 Wahlen in den Verwaltungsrat
und den Vergütungsausschuss

5.1 Neuwahl von Herrn Patrice Bula
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (exekutiv) als Mitglied
und Präsident des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf W. Fischer (exekutiv)
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gängigen Praxis in
der Schweiz  aus zu vielen
exekutiven Mitgliedern (4)
zusammen.

91 %
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5.3.3 Wiederwahl von Herrn Rolf
Schweiger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

5.4.1 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Bütler als Mitglied
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.4.2 Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.4.3 Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.4.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Karl Hofstetter (Group
General Counsel) als Mitglied des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gängigen Praxis in
der Schweiz  aus zu vielen
exekutiven Mitgliedern (4)
zusammen.

96 %

5.4.5 Wiederwahl von Herrn Anthony
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 98 %

5.4.6 Wiederwahl von Herrn Jürgen
Tinggren (exekutiv) als Mitglied
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gängigen Praxis in
der Schweiz  aus zu vielen
exekutiven Mitgliedern (4)
zusammen.

98 %

5.4.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Klaus W. Wellershoff als
Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

5.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6 Kapitalherabsetzung

6.1 Herabsetzung des Aktienkapitals DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

6.2 Herabsetzung des
Partizipationskapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 99 %

 Verschiedenes DAGEGEN Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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SGS
Ordentliche Generalversammlung vom 12 März 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar   Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Sergio
Marchionne

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.3 Wiederwahl von Herrn August von
Finck Senior

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist 85 Jahre alt, was Ethos’
Limite übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter
eines Grossaktionärs, Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenügend
(20.0 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionärin/einen bedeutenden
Aktionär, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist. 

4.1.4 Wiederwahl von Herrn August
François von Finck Junior

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Ian
Gallienne

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Peter Kalantzis

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.8 Neuwahl von Herrn Christopher
Kirk

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter
eines Grossaktionärs), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenügend
(20.0 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionärin/einen bedeutenden
Aktionär, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist. 

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR
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4.2 Wahl von Herrn Sergio
Marchionne zum
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergütungsausschusses

4.3.1 Wahl von Herrn August von Finck
Senior als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos könnte der Wahl von Herr
von Finck Senior in den
Verwaltungsrat nicht zustimmen.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter
eines Grossaktionärs, Amtsdauer
von 17 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit von
unabhängigen Mitgliedern.

4.3.2 Wahl von Herrn Ian Gallienne als
Mitglied des Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.3.3 Wahl von Herrn Shelby R. du
Pasquier als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR

4.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

5 Statutenänderung: Umsetzung
der VegüV

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

6 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7 Vergütung

7.1 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die Vergütung
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.2 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.3 Verbindliche nachträgliche
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

7.4 Verbindliche vorgängige
Abstimmung über die langfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

 Verschiedenes ENTHALTUNG Aktionäre, welche via Proxy
abstimmen, können im Vornherein
keinen unangekündigten Anträgen
zustimmen. 
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