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1. Ziele und Grundsatze

11 Grundlagen

Der Vorstand der Luzerner Pensionskasse erldsst das Anlagereglement gestitzt auf

- das Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG);
- die entsprechende Verordnung zum BVG (BVV 2);

- die Weisungen der Aufsichtsbehérden und der Oberaufsichtskommission (OAK);

- das Reglement der Luzerner Pensionskasse (LUPK-Reglement);

— das LUPK Geschaftsreglement.

1.2 Zweck
Dieses Reglement legt die Ziele und Grundsatze sowie die Aufgaben und Kompetenzen fir eine optimale

Vermdgensbewirtschaftung fest. Es regelt die entsprechenden Zustandigkeiten von Vorstand,
Vorstandsausschuss und Verwaltung.

1.3 Ziel

Oberstes Ziel der Kasse ist die Sicherstellung und Aufrechterhaltung des finanziellen Gleichgewichts. Bei
der Anlage des Vermogens ist dieser Vorgabe bestmdglich Rechnung zu tragen.

Massgebend sind die finanziellen Interessen der Versicherten, unter Berticksichtigung der in diesem Anla-
gereglement festgelegten Richtlinien.

1.4 Anlagegrundsitze

Das Vermdgen der LUPK ist so zu bewirtschaften, dass Sicherheit, gentigender Ertrag der Anlagen, eine
angemessene Verteilung der Risiken sowie die Deckung des voraussehbaren Bedarfs an flissigen Mitteln
gewabhrleistet sind.

Unter Berlcksichtigung ihrer Risikofahigkeit will die LUPK mit ihren Anlagen eine mittel- und langfristig
marktkonforme Gesamtrendite erreichen. Eine angemessene Risikoverteilung ist durch eine Streuung der
Anlagen in verschiedene Anlagekategorien und durch eine Diversifikation innerhalb der Anlagekategorien
sicherzustellen.

Die Erwirtschaftung kurzfristiger Tagesgewinne steht nicht im Vordergrund. Es ist auf eine angemessene
Verausserbarkeit der Anlagen zu achten.

Das Anlagerisiko, die Renditeerwartung und die notwendige Sollrendite werden jahrlich mit dem Budget
definiert. Die Wertschwankungsreserven sind in Kapitel 8 separat geregelt.

1.5 Bewertungsgrundsatze

Die Vermdgensanlagen sind zu Marktwerten oder zu geschatzten Verkehrswerten am Bilanzstichtag zu
bewerten. Die Bestimmungen von Art. 48 BVV 2 und Swiss GAAP FER 26 sind einzuhalten.
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1.6 Anlageorganisation

Die Anlageorganisation beruht auf der Aufgabentrennung zwischen Fiihrung und Vollzug. Die Fihrungs-
verantwortung liegt beim Vorstand sowie dem vom Vorstand gewahlten Vorstandsausschuss.

Der Vollzug wird kompetenten LUPK-internen oder externen Spezialisten Ubertragen. Es durfen nur Perso-
nen und Institutionen mit der Vermégensverwaltung betraut werden, welche die Anforderungen gemass
BVV 2 erfiillen.

1.7 Loyalitat und Integritat in der Vermdgensbewirtschaftung

Die LUPK setzt die Bestimmungen des Bundesrechts Uber die Integritat und Loyalitat in der Vermdgens-
verwaltung um, indem sie sich einerseits der ASIP-Charta unterstellt und anderseits in einem Reglement
(LIV-LUPK) erganzende Vorschriften erlasst. Alle Personen, welche mit der Vermdgensbewirtschaftung der
LUPK betraut sind, verpflichten sich jahrlich schriftlich samtliche Bestimmungen der ASIP-Charta sowie der
LIV-LUPK einzuhalten.

1.8 Nachhaltigkeit, Ethik und Klimastrategie

Bei den Anlagen sind auch Gesichtspunkte der Nachhaltigkeit und der Ethik zu berticksichtigen. Nachhal-
tige Anlagen (Socially Responsible Investments, SRI) berlicksichtigen neben langfristig orientierten finanz-
wirtschaftlichen Aspekten auch Umwelt-, Sozial- und Governance-Anliegen. Namentlich gehéren dazu die
Erhaltung der physischen Grundlagen des Lebens, die Erhaltung der natirlichen Ressourcen, die Integra-
tion aller Personen und Personengruppen in die Gesellschaft und die Wahrung der Interessen kinftiger
Generationen.

Als Grundlage fiir die Nachhaltigkeitspolitik der LUPK dienen neben der Bundesverfassung die von der
Schweiz unterschriebenen Konventionen, die zum Grossteil in den 10 Prinzipien des UN Global Compact
festgehalten sind:

Menschenrechte
1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschrechte unterstitzen und achten und
2. sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektiv-
verhandlungen wahren, sowie ferner fir

4. die Beseitigung aller Formen der Zwangs- und Pflichtarbeit,

die Abschaffung der Kinderarbeit, und

6. die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschéftigung eintreten.

o

Umweltschutz

7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen einen vorsorgenden Ansatz unterstitzen,
8. Initiativen ergreifen, um ein grosseres Verantwortungsbewusstsein fur die Umwelt zu erzeugen und
9. die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien férdern.
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Korruptionsbekampfung
10. Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschliesslich Erpressung und Beste-
chung.

Quelle: United Nations Global Compact

Die Einhaltung dieser Normen bekréaftigt die LUPK einerseits mit ihrer Mitgliedschaft und ihrem Engage-
ment bei der Stiftung Ethos und dem Ethos Engagement Pool. Andererseits arbeitet die LUPK bei den
Wertschriftenanlagen insbesondere mit externen Vermdgensverwaltern zusammen, die die ,UN Principles
for Responsible Investment” (Prinzipien fir verantwortliches Investieren der Vereinten Nationen, UN PRI)
unterzeichnet haben. Diese Vermdgensverwalter verpflichten sich, als Kapitaleigner, Vermdgensverwalter
und Finanzdienstleister kiinftige Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiuhrungsaspekte (= ESG-Kriterien) bei
allen Aktivitaten zu beachten. Partner der LUPK miissen ESG-Aspekte in ihre Analysen und im Portfolio-
management integrieren und von Unternehmen in direktem Dialog (Engagement) den Schutz der Umwelt,
die Einhaltung sozialer Standards und eine gute Unternehmensflihrung verlangen.

Nicht gestattet sind jegliche Arten von Investitionen, deren Hauptzweck oder Anlagefokus in den Bereichen
Rustung, Nuklearenergie, Gentechnologie, Pornographie, Glicksspiel oder Tabakherstellung liegen. Im
Weiteren sind Unternehmen der Ausschlussliste des Schweizer Vereins fiir verantwortungsbewusste Kapi-
talanlagen (SVVK-ASIR) vom LUPK-Anlageuniversum ausgeschlossen. Fir zweckgebundene Green
Bonds oder vergleichbare ESG-Instrumente kann in begriindeten Fallen von den Ausschlusskriterien
abgewichen werden, um Nachhaltigkeitsbestrebungen zu unterstitzen.

Impact Investing

Die LUPK legt in ihren Anlagen ein Augenmerk auf Investitionen, welche einen Beitrag zu den Sustainable
Development Goals der United Nations leisten. Dazu zahlen beispielsweise Impact Private Equity Invest-
ments, Investitionen in klimafreundliche Infrastrukturanlagen, Mikrofinanzinvestitionen sowie Anlagen in
«nachhaltige Anleihen», bei welchen von unabhangigen Drittparteien bestatigt oder zertifiziert wird, dass
deren Gelder ausschliesslich fur nachhaltige Projekte verwendet werden.

Klimastrategie

Der Klimawandel ist ein ESG-Bestandteil und birgt Chancen und Risiken fur die Anlagen der LUPK. Des-
halb nimmt die LUPK ihre treuhanderische Sorgfaltspflicht wahr und berticksichtigt in ihrer Anlagetatigkeit
samtliche Portfoliorisiken, darunter auch die Klimarisiken. Darum hat die LUPK beschlossen, wenn mdglich
folgende Massnahmen umzusetzen, um der Bedeutung des CO2-Fussabdrucks im Portfolio Beachtung zu
schenken und die COz-Intensitat der LUPK-Anlagen zu reduzieren:

. Investitionen:

= Bei neuen Investitionen bevorzugen wir Anlagen mit einer im Vergleich zur jeweiligen Bench-
mark/Peergroup tieferen CO2-Intensitat.

=  Wir beriicksichtigen Investitionen in klimapositive Anlagen, wie Green Bonds, klimafreundliche
Infrastrukturanlagen, usw.

= Wir schliessen direkte Anlagen in Kohleproduzenten aus.

=  Wir prifen die Teilnahme an Kapitalerh6hungen von Unternehmen bestehender Obligationen- und
Aktienanlagen kritisch.

=  Wir gewahren direkte und indirekte (via Gemeinden) Darlehen an Wasserkraft- und andere Infra-
strukturwerke.

RE-LUPK-03a/01.01.2024 / Version 1.0 3



— Luzerner Pensionskasse - Zentralstrasse 7 - 6002 Luzern - www.lupk.ch

e Mit der Teilnahme in den Ethos Engagement Pools Schweiz und International setzen wir uns fir
Klimathemen ein (z.B. als Unterzeichnerin der ,Climate Action 100+“-Initiative)

. Desinvestitionen:

Wir verkaufen einzelne Aktien und Obligationen von Kohlefirmen (direkt gehaltene sowie via aktive
Mandate gehaltene Einzelanlagen) und wirken darauf hin, dass unsere Indexanbieter Kohlefirmen
mdglichst ausschliessen.

e Immobilienanlagen

Direkte Immobilienanlagen

Die LUPK betrachtet ihre Immobilien als langfristige Kapitalanlagen, die Uber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg nachhaltig bewirtschaftet und weiterentwickelt werden. Um das Liegenschaf-
tenportfolio in Bezug auf seine Nachhaltigkeit zu optimieren und seinen 6kologischen Fussabdruck
zu verringern, setzt die LUPK zukunftsfahige und effektive Ldsungen um. Die LUPK verfolgt eine
ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie und beriicksichtigt alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
(Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt).

Bei ihren direkten Immobilienanlagen legt die LUPK ein besonderes Augenmerk auf

=  die Reduktion der Treibhausgasemissionen, und
= die Reduktion des Energieverbrauchs.

Bei der Erstellung von Neubauprojekten strebt die LUPK grundsatzlich den Minergiestandard
(Label) an. Je nach Standort wird zwischen Minergie-P fir A-Lagen und Minergie fir B- und
C-Lagen unterschieden. In Ausnahmefallen entsprechen die Mindestanforderungen der LUPK
einer Anlehnung an den Minergiestandard ohne Zertifizierung.

Bei umfassenden Sanierungen strebt die LUPK grundsatzlich eine Annaherung an den Minergie-
standard mit einem GEAK-Ausweis an. Minergie-Zertifizierungen bei umfassenden Sanierungen
werden nur im Einzelfall vorgenommen.

Im Unterhalt und Betrieb der Liegenschaften setzt die LUPK auf ressourcensparende Massnah-
men, die dem Liegenschaftszyklus angepasst sind. Dazu gehdren Betriebsoptimierung, Sanierung
von Gebaudehillen, Einsatz von erneuerbaren Energietragern, Installation von PV-Anlagen,
Mietersensibilisierung, Einbau von wassersparenden Armaturen, usw.

Um die Umsetzung gewisser Nachhaltigkeitsaspekte in den Prozessen Bau, Akquisition und
Bewirtschaftung zu gewahrleisten, werden bestehende Richtlinien und Checklisten erweitert oder
neu erstellt.

Indirekte Immobilienanlagen

Die LUPK wirkt bei den externen Vermdgensverwaltern auf die Beachtung von Nachhaltigkeits-
kriterien hin und verlangt von den externen Immobilien-Vermdgensverwaltern:

e Dass sie sich zum Klimaziel netto Null 2050 bekennen.
o Dass sie einen Dekarbonisierungspfad beschreiten.

o Die Offenlegung von umweltrelevanten Kennzahlen gegentiber den Investoren im Jahres-
bericht und/oder einem separaten Reporting (Klimabericht, Nachhaltigkeitsrating, etc.)

RE-LUPK-03a/01.01.2024 / Version 1.0 4
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Bei den indirekten Immobilienanlagen im Ausland wird zudem das Ziel eines Uberdurchschnittlichen
GRESB-Ratings (oder ahnliches) gegentiber einer reprasentativen Vergleichsgruppe verfolgt.

. Klimarisiken:

= Wir verfolgen die laufenden Entwicklungen, leiten Handlungsbedarf ab und implementieren fir die
LUPK geeignete Massnahmen.

=  Wir entwickeln unsere Anlagen schrittweise weiter, damit diese mit dem Klimaziel netto Null 2050
kompatibel sind.

e  Screening, Reporting und Kommunikation:
=  Wir kommunizieren die umgesetzten ESG-Massnahmen (inkl. Klima-Massnahmen) regelmassig.

= Das LUPK-Portfolio wird periodisch hinsichtlich ESG-Kriterien und/oder CO2-Intensitat Gberprift
und wir kommunizieren deren Resultate.

=  Wir publizieren periodisch einen Nachhaltigkeitsbericht. Der Nachhaltigkeitsbericht zeigt u.a. auf,
mit welchen Massnahmen das Ziel der Klimaneutralitat erreicht werden kann.

1.9 Berichterstattung

Die Berichterstattung hat sicherzustellen, dass die zustandigen Personen und Organe Uber aussagekraf-
tige Informationen verfligen, die ihnen die Wahrnehmung der zugeordneten Fihrungs- und Entscheidungs-
verantwortung ermdglichen.

1.10 Erlaubnis zur Erweiterungsbegriindung

Gemass Artikel 49a BVV 2 (FUhrungsverantwortung) ist der Vorstand allein verantwortlich fiir die Anlage-
strategie. Gemass Artikel 50 Absatz 4 BVV 2 kann der Vorstand von den Artikeln 53 (zuldssige Anlagen),
54 (Begrenzung einzelner Schuldner), 55 (Kategorienbegrenzungen) und 56 (Kollektive Anlagen) abwei-
chen. Artikel 50 BVV 2 verlangt in diesem Fall, dass sich diese Erweiterung auf ein Anlagereglement stutzt
und die Einhaltung der Absatze 1-3 von Artikel 50 (Sicherheit und Risikoverteilung) im Anhang der Jahres-
rechnung schlissig dargelegt werden kann.

2. Aufgaben und Kompetenzen

21 Vorstand

Der Vorstand tragt als oberstes Organ der LUPK auch die Gesamtverantwortung fur die Bewirtschaftung
des Vermdgens. Ihm obliegen im Rahmen der Anlagetatigkeit insbesondere folgende Aufgaben:

- Erlass und periodische Priifung des Anlagereglements;

- Wahl der Vorstandsausschuss-Mitglieder;

- Beurteilung der Risikofahigkeit und Struktur der LUPK;

- Bestimmung der Anlagestrategie und Bandbreiten (in der Regel jahrlich mit dem Budget);

- Festlegen der Reserve-Politik (Wertschwankungsreserven);

- Organisation der stufengerechten Uberwachung der Anlagetéatigkeit;

RE-LUPK-03a/01.01.2024 / Version 1.0 5
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Entscheid Uber den Kauf und Verkauf von Immobilien, Mit- und Gesamteigentum an Immobilien so-
wie von Bauland bei einem Gesamtpreis ab CHF 5 Mio. pro Objekt bzw. pro Geschaftsfall;

Entscheid Uber die Durchfihrung von Um-, Erweiterungs- und Neubauten sowie Instandsetzungen
mit Gesamtkosten ab CHF 10 Mio. pro Objekt bzw. pro Geschaftsfall;

Entscheid Uber Rick- und Neubauten.

Vorstandsausschuss

Der Vorstandsausschuss ist fur die Realisierung der vom Vorstand festgelegten Anlagestrategie
verantwortlich. Er bestimmt die taktische Gewichtung der Anlagekategorien innerhalb der strategischen
Bandbreiten.

Dem Vorstandsausschuss obliegen folgende Aufgaben:

2.21

222

223

Umsetzung der Anlagestrategie

Beurteilung der aktuellen Entwicklung der Wertpapiermarkte und der Situation auf dem Immobilien-
und Hypothekarmarkt;

Festsetzung der Anlagetaktik innerhalb der strategischen Bandbreiten;
Festlegung der Benchmarks und Richtindices (siehe Anhang 3);

Periodische Berichterstattung an den Vorstand Uber die Anlagetatigkeit und den Anlageerfolg auf
den Stufen Anlagekategorien und Gesamtvermdgen;

Beurteilung der Jahresrechnung der einzelnen Anlagenverwaltungen (Wertschriften, Hypotheken,
Immobilien) mit Berichterstattung an den Vorstand.

Uberwachung der Anlagestrategie

Periodische Uberprifung der Einhaltung von Anlagestrategie und Anlagetaktik;

Beurteilung der Anlagerendite des Gesamtvermdgens und der einzelnen Anlagekategorien und Ver-
gleich der Resultate mit reprasentativen externen und internen Indizes;

Uberpriifung der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften sowie der Bestimmungen des LUPK Anla-
gereglements.

Einzelanlagen und Anlageorganisation

Entscheid Uber den Kauf und Verkauf von Immobilien, Mit- und Gesamteigentum an Immobilien so-
wie von Bauland bei einem Gesamtpreis ab CHF 250 000 bis und mit CHF 5 000 000 pro Objekt
bzw. pro Geschaftsfall;

Entscheid Uber die Durchfihrung von Um-, Erweiterungs- und Neubauten sowie Instandsetzungen
mit Gesamtkosten ab CHF 250 000 bis und mit CHF 10 Mio. pro Objekt bzw. Geschéftsfall;

Entscheid iber den Kauf von Einzeltiteln in der Anlagekategorie Aktien;
Entscheid Uber die Vergabe eines Global Custody Mandates;

Entscheid Uber Errichtung und Beendigung von Einanlegerfonds;

RE-LUPK-03a/01.01.2024 / Version 1.0 6
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- Entscheid Uber die Vergabe von LUPK-internen Vermoégensverwaltungsmandaten;

- Entscheid Uber begrindete Abweichungen vom Anlagereglement.
2.3 Verwaltung

Die Umsetzung der vom Vorstandsausschuss beschlossenen Anlagetaktik erfolgt durch die Verwaltung
bzw. folgende Stellen:

2.3.1 Geschiftsfiihrer

Der Geschaftsflhrer unterstitzt den Vorstand und Vorstandsausschuss bei der Entscheidungsfindung
betreffend die Anlagestrategie und Anlagetaktik. Ihm obliegen folgende Aufgaben:

- Sicherstellung der Reportings an den Vorstandsausschuss und an den Vorstand;
- Sicherstellung der von Vorstand und Vorstandsausschuss bendétigten Entscheidungsgrundlagen;

- Uberwachung (Investment Controlling) der Umsetzung der Anlagetaktik Wertschriften (inkl. Liquidi-
tat), Hypotheken und Immobilien (direkt und indirekt);

- Sicherstellung der Integration von Nachhaltigkeit, Ethik und Klimastrategie in der Anlagetatigkeit;

- Information der Versicherten tber die Entwicklung der Vermégensanlagen; Ansprechperson fir
Medien und Dritte;

- nimmt an den Sitzungen des Anlagekomitees teil.
2.3.2 Leiter Finanzen

Der Leiter Finanzen ist im Rahmen der Anlagetéatigkeit zustédndig und verantwortlich fur folgende Aufgaben:
- Liquiditatsplanung und -kontrolle und Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der LUPK;

- Cash-Management;

- Umsetzung der Anlagetaktik fur LUPK-Hypotheken und die Bewirtschaftung der Hypothekenanlagen;

- Festlegung der Zinssatze fiir LUPK-Hypotheken, Uberwachung des Global Custody (inkl. die Einhal-
tung des Anlagereglements), Ausibung der Aktionarsrechte;

- stufengerechte Berichterstattung zum Hypothekargeschaft;

- nimmt an den Sitzungen des Anlagekomitees teil.
2.3.3 Leiter Wertschriftenanlagen

Der Leiter Wertschriftenanlagen ist zustandig und verantwortlich fur folgende Aufgaben:
- Fihrung des Asset Managements im Bereich Wertschriften;

- FUhrung der internen Asset Manager;

Umsetzung der Anlagetaktik und Bewirtschaftung der Wertschriftenanlagen (inklusive der indirekten
Immobilienanlagen);

RE-LUPK-03a/01.01.2024 / Version 1.0 7



— Luzerner Pensionskasse - Zentralstrasse 7 - 6002 Luzern - www.lupk.ch

Selektion, Instruktion und Vertragsverhandlungen von/mit externen Vermdgensverwaltern, Uberwa-
chung des gesamten Wertschriftenvermogens, der internen und externen Mandate sowie der einge-
setzten Anlageprodukte (Fonds, Anlagestiftungen etc.);

Sicherstellung der Entscheidungsgrundlagen zur Bestimmung der Anlagestrategie und Anlagetaktik
im Bereich Wertschriften (inkl. indirekte Immobilien). Koordination mit den verantwortlichen Personen
in den Bereichen Immobilien und Hypotheken;

Ausarbeitung und Implementierung der Prozesse in der Durchfiihrung der Wertschriftenanlagen so-
wie einer Dokumentation, welche die Nachvollziehbarkeit aller Anlageentscheide sicherstellt;

stufengerechte Berichterstattung uber die getatigten Anlagen und die erzielten Ergebnisse;

leitet die Sitzungen des Anlagekomitees und erstellt die entsprechenden Entscheidungsprotokolle.

2.3.4 Leiter Immobilien

Der Leiter Immobilien ist im Rahmen der Anlagetatigkeit zustandig und verantwortlich fir folgende Aufga-

ben:

Bewirtschaftung der direkten Immobilienanlagen;
Portfolio Management der direkt gehaltenen Immobilien;

Unterstitzung des Leiters Wertschriftenanlagen bei der Umsetzung der Anlagetaktik Immobilien
(Definition der Anteile direkte und indirekte Anlagen);

Abwicklung von bewilligten Kaufen und Verkaufen von Immobilien und Miteigentumsanteilen;
Initialisierung und Realisierung von Investitionsprojekten der LUPK;

nimmt periodisch (in der Regel quartalsweise) oder zusatzlich bei Bedarf an den Sitzungen des Anla-
gekomitees teil.

2.3.5 Anlagekomitee

Dem periodisch (mindestens alle 2 Monate) tagenden Anlagekomitee gehdren an: Der Geschaftsfihrer,
der Leiter Wertschriftenanlagen und sein Stellvertreter, der Leiter Finanzen sowie der Leiter Immobilien. Es
kénnen nach Bedarf weitere Personen ins Anlagekomitee berufen werden.

Das Anlagekomitee nimmt die folgenden Aufgaben wahr:

Beantragt dem Vorstand Anderungen im Anlagereglement sowie in dessen Anhangen

Erarbeitet und schldgt dem Vorstandsausschuss die Anlagetaktik innerhalb der strategischen
Bandbreiten vor

Entscheidet iber die Vergabe und die Auflésung von externen Vermégensverwaltungsmandaten

Plausibilisiert die aktuelle Vermdgens-Allokation («Wochenubersicht»), woraus die Einhaltung der
Anlagestrategie, -taktik, die Deckungsgradschatzung, die Wertschwankungsreserven und die YTD-
Renditen pro Anlagekategorie mit Benchmark ersichtlich sind

Informiert den Vorstandsausschuss zeitnah Uber allfallig erkannte Abweichungen vom
Anlagereglement, von der Anlagestrategie oder von der Anlagetaktik

Bespricht periodisch die laufende Anlagetaktik, die vorgenommene Produktselektion und die anste-
henden Projekte.
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Das Anlagekomitee entscheidet mit einfachem Mehr der anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit
wird das Geschaft an der nachsten Anlagesitzung erneut behandelt. Der Leiter Wertschriftenanlagen flihrt
an den Anlagesitzungen ein Entscheidungsprotokoll.

2.3.6 Zentrale Depotstelle (Global Custodian)

Die zentrale Depotstelle (Global Custodian) ist fiir das Investment Reporting zusténdig und stellt eine unab-
hangige Berichterstattung Gber die Vermdgensverwaltungsergebnisse sicher.

Im Einzelnen ist die Depotstelle fiir folgende Aufgaben verantwortlich:

- Die einwandfreie Abwicklung von Basisdienstleistungen

- Die Performancemessung

- Das regelmassige Erstellen von Vermdégensiibersichten und Anlageresultaten zuhanden der Organe

- Das Erstellen der fiir das Investment Controlling und die Uberwachung der Vermdgensverwalter not-
wendigen Informationen (wie Berechnung der Anlagerenditen, Vergleich mit den jeweiligen Bench-
marks, Darstellung der Vermogensstruktur etc.)

- Die Kontrolle der Einhaltung der Anlagerestriktionen nach spezifischen Vorgaben

3.  Strukturierung der Anlagen
3.1 Anlagestrategie und Anlagetaktik

Die LUPK erlasst im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen eine Anlagestrategie, die auf ihre spezifi-
schen Bedurfnisse, d.h. insbesondere auf ihre Risikofahigkeit, zugeschnitten ist. Fur die Festlegung der
Anlagestrategie sind die langfristigen Rendite-, Risiko- und Korrelationseigenschaften der verschiedenen
Anlagekategorien zu bertcksichtigen. Die Anlagestrategie definiert pro Anlagekategorie einen strategi-
schen prozentualen Anteil am Gesamtvermdgen, von dem nur innerhalb einer oberen und unteren strategi-
schen Bandbreite abgewichen werden darf. Die guiltige Anlagestrategie mit den zuldssigen strategischen
Bandbreiten ist in Anhang 1 aufgefihrt.

Die Anlagetaktik wird innerhalb der strategischen Bandbreiten aufgrund der aktuellen Situation der Anlage-
markte bestimmt.

3.2 Core-Satellite-Ansatz

Das Anlagevermogen der LUPK wird nach dem Grundsatz der Aufteilung in Core-Anlagen und Satelliten-
Anlagen bewirtschaftet. Als Core-Anlagen gelten bei den Darlehen und Obligationen CHF Einzelanlagen
mit Bonitaten von AAA bis A. Als Core-Anlagen im Aktien- und FW-Obligationen-Bereich gelten kollektive
indexierte Anlagen oder VV-Mandate, die kostenginstig eine bestmdgliche Replikation der Richtindices
gemass Anhang 3 erreichen.

Satelliten-Anlagen sind eine Erganzung zu den Core-Anlagen und werden nur dort eingesetzt, wo die
aktive Bewirtschaftung aus nachvollziehbaren Griinden eine Optimierung des Rendite-Risiko-Profils des
Portfolios verspricht.
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Die Aufteilung zwischen Core- und Satelliten-Anlagen ist in einer Anlagematrix (sieche Anhang 2) tabella-
risch festgehalten. Fir Core-Anlagen gelten Mindestanteile, fir Satelliten-Anlagen Maximalanteile.

3.3 Benchmark

Die Benchmark fir das Gesamtvermdégen entspricht der Anlagestrategie der LUPK. Fir jede Anlagekate-
gorie ist ein Marktindex oder eine adaquate Vergleichsgrésse als Benchmark definiert, welche fir den Per-
formancevergleich massgebend ist. Die Benchmarks sind im Anhang 3 ersichtlich.

3.4 Gegenparteirisiken

Um das Risiko gegentber einzelnen Gegenparteien einzuschranken, gelten nachstehende Richtwerte
abhangig von der Bonitat des Schuldners. Die Beurteilung der Bonitat erfolgt ausschliesslich aufgrund von
langfristigen Ratingcodes gemass S&P, Moody’s, Fitch, UBS, ZKB, Fedafin oder Independent Credit View.
Bei mehreren vorliegenden Ratings gilt das tiefste Rating als massgebend.

Rating maximale Quote in %
der LUPK Bilanzsumme

AAA 6%
AA inkl. AA+/AA/AA- 4%
A inkl. A+/A/A- 3%
BBB inkl. BBB+/BBB/BBB- 1%
BB inkl. BB+/BB/BB- oder tiefer 0,5%

Die Eidgenossenschaft als Gegenpartei ist von dieser maximalen Beschrankung ausgenommen.
3.5 Fremdwahrungen (FW): Exposure und Hedging

Um die Volatilitat des Portfolios aufgrund von Wahrungsbewegungen zu reduzieren, darf der Fremdwah-
rungsanteil 20% des LUPK-Gesamtvermogens nicht Uberschreiten. Dazu werden im Anhang 4 die Absi-
cherungsgrade fir die verschiedenen Anlagekategorien definiert. Die Steuerung der Absicherungsgrade
erfolgt durch den Verkauf von Fremdwahrungen (insbesondere EUR, USD, JPY, GBP und AUD) gegen
CHF mittels Devisenderivaten (z.B. Devisentermingeschéafte). Ein Aufbau von Fremdwahrungen mittels
Devisenderivaten ist nicht erlaubt.

4. Anlagekategorien und Anlageinstrumente

Es sind die nachstehenden Anlagekategorien und Instrumente zulassig:

4.1 Flussige Mittel in Schweizer Franken (CHF) und Fremdwéahrungen (FW)
Kontokorrentguthaben, Callgelder (Laufzeit max. 48h), Festgelder mit Laufzeit bis und mit 91 Tagen und
handelbare Geldmarktinstrumente mit mindestens jeweils einem A Rating (bei kollektiven Anlagen im

Durchschnitt A). Dabei darf maximal 1% der Bilanzsumme in Festgelder mit einer Laufzeit Gber 48h bis 91
Tagen investiert werden.
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4.2 Darlehen an offentlich-rechtliche Kérperschaften in CHF

liliquide Darlehen (Schuldanerkennungen) mit Laufzeit ab 92 Tagen an schweizerische 6ffentlich-rechtliche
Koérperschaften (z.B. Kantone, Stadte, Gemeinden, Banken etc.) mit guter Bonitat, die zum Zeitpunkt der
Darlehensgewahrung ein Mindestrating von A aufweisen.

4.3 Anlagen beim Arbeitgeber

Der Vorstandsausschuss entscheidet Gber jede Anlage beim Arbeitgeber. Es kénnen Darlehen zu einem
marktiiblichen Zins an die Arbeitgeber gewahrt werden. Dabei muss der entsprechende Arbeitgeber im
Zeitpunkt der Darlehensgewahrung ein Mindestrating von A aufweisen.

4.4 Obligationen in CHF und Fremdwéahrungen (FW)

Anleihen mit festem oder variablem Zinssatz, Privatplatzierungen sowie Wandel- und Optionsanleihen
(Delta < 60%) werden zu den Obligationen gezahlt. Obligationen, welche in CHF denominiert sind, werden
unter den Obligationen CHF subsumiert. Obligationen, welche in einer Fremdwahrung emittiert worden
sind, werden zu den Obligationen Fremdwahrungen gezahlt (auch wenn die Fremdwahrungsrisiken abgesi-
chert sind).

Core-Anlagen mussen in kotierten Anleihen, handelbaren Privatplatzierungen (beide nur in CHF zuléssig)
und/oder kollektiven Anlagen bzw. Verwaltungsmandaten mit einem Rating von mindestens A (bei kol-
lektiven Anlagen im Durchschnitt A) erfolgen.

Satelliten-Anlagen dirfen in Form von Einzelanlagen, kollektiven Anlagen oder Verwaltungsmandaten mit
einem Rating von mindestens BB erfolgen. Innerhalb von Kollektivanlagen sind Schuldner erlaubt, welche
ein tieferes Rating als BBB aufweisen, sofern das Durchschnittsrating der Kollektivanlage mindestens BBB-
betragt. Unabhangig vom Rating werden Anlagen in Wandel- und/oder Optionsanleihen zu den Satelliten
gezahlt. Investitionen in Pflichtwandelanleihen, sogenannte Contingent Convertible Bonds (CoCos), sind
nicht zulassig.

Falls das Rating einer Einzelanlage wahrend der Laufzeit auf unter BB zuriickgestuft wird, muss die Wert-
schriftenabteilung einen begrindeten Entscheid (Aktennotiz) fallen, ob die entsprechende Einzelanlage
verkauft oder trotzdem im Obligationen Portfolio behalten werden soll. Entsprechende Positionen sind im
Quartals-Reporting an den Geschéaftsflihrer separat zu erwahnen.

Die Modified Duration des CHF- wie auch des Fremdwahrungs-Obligationenportfolios darf maximal +/- 2
Einheiten von der Benchmark-Duration abweichen.

4.5 Obligationen Emerging Markets

Core-Anlagen missen in kollektiven Anlagen oder Verwaltungsmandaten erfolgen, die bestmdglich die fur
diese Kategorie definierten Benchmarks replizieren.

Satelliten-Anlagen dirfen in kollektiven Anlagen oder Verwaltungsmandaten getatigt werden. Neben Hart-
wahrungsanleihen darf auch in Anleihen investiert werden, welche in lokaler Wahrung emittiert worden
sind. Das Durchschnittsrating aller Satellitenanlagen muss mindestens ein BBB- aufweisen. Falls das
Durchschnittsrating einer Kollektivanlage und/oder des Verwaltungsmandates wahrend der Laufzeit auf
unter BBB- zurtickgestuft wird, muss die Wertschriftenabteilung einen begriindeten Entscheid (Aktennotiz)
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fallen, ob die entsprechende Anlage im Portfolio behalten werden soll. Entsprechende Kollektivanlagen
und/oder Verwaltungsmandate sind im Quartals-Reporting an den Geschaftsfuhrer separat zu erwahnen.

4.6 Hypothekardarlehen in CHF

Grundpfandgesicherte Darlehen in CHF. In dieser Anlagekategorie sind die nachstehenden Anlageformen
und -instrumente zulassig:

4.6.1 Direkte Hypothekenvergabe fiir selbstgenutztes Wohneigentum
Es bestehen separate Richtlinien zur Bewirtschaftung von Hypothekardarlehen.

4.6.2 Anlageprodukte in der Anlagekategorie Hypotheken
Zum Beispiel Zeichnung von Anteilen an Anlagestiftungen oder Hypotheken, die durch Vermittlung
Ubernommen werden kénnen. Entscheide Uber solche Geschéfte sind durch den
Vorstandsausschuss zu genehmigen.

4.6.3 Weitere Hypotheken, die nicht unter Ziffer 4.6.1 oder 4.6.2 fallen
Zum Beispiel direkte Hypothekenvergabe an Baugenossenschaften oder an weitere Kreditnehmer.
Entscheide lber solche Geschéfte sind durch den Vorstandsausschuss zu genehmigen.

4.7 Aktien

Core-Anlagen sind in kollektive Anlagen und Verwaltungsmandate zu investieren, die eine moglichst nahe
Nachbildung der in Anhang 3 definierten Richtindices anstreben.

Satelliten-Anlagen sind in kollektive Anlagen und Verwaltungsmandate, die eine angemessene Diversifika-
tion gewahrleisten, zu investieren. Der Kauf von Einzeltiteln ist in Ausnahmefallen méglich, muss aber vom
Vorstandsausschuss bewilligt werden.

4.8 Alternative Anlagen

Investitionen in alternative Anlagen gelten als Satellitenanlagen und haben grundsatzlich in Form von kol-
lektiven Anlagen oder Vermogensverwaltungsmandaten zu erfolgen. Direktanlagen (Einzelanlagen) sind
nur bei den Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften in CHF und bei den nicht klassischen
Anleihen gestattet. Andere Einzelanlagen im Bereich der alternativen Anlagen sind nur in Ausnahmefallen
moglich und mussen vom Vorstandsausschuss bewilligt werden.

Private Equity: Es ist eine ausreichende Diversifikation hinsichtlich geografischer Ausrichtung, ,Vintage
Years® und ,Reifestadium® anzustreben. Zu den Investitionsformen gehdren insbesondere Anteile an
Fonds, Aktien, Anspriiche an Anlagestiftungen, Beteiligungen an Limited Partnerships oder Anlagen in Ver-
waltungsmandaten etc.

Insurance Linked Securities ILS: Die in den kollektiven Anlagen oder Verwaltungsmandaten enthaltenen
Versicherungsrisiken (Naturkatastrophen- und Lebensrisiken) sollen hinsichtlich Geografie und Ereignisse
moglichst breit diversifiziert sein. Im Bereich Lebensrisiken darf nur ein untergeordnetes Exposure (maxi-
mal 15% der gesamten ILS-Allokation) zu Langlebigkeitsrisiken eingegangen werden.
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Kreditstrategien: Zu dieser Kategorie gehoren kollektive Anlagen oder Verwaltungsmandate, welche Kre-
dite an Schuldner mit hoher, mittlerer und/oder geringer Bonitat (Sub-Investment-Grade) gewahren. Es darf
sowohl in handelbare Anleihen (High Yield Bonds, Senior Loans etc.) wie auch in private und nicht handel-
bare Kredite (Private Debt, Mezzanine, Structured Finance etc.) investiert werden.

Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften in CHF mit Laufzeit ab 92 Tagen. Dazu gehdéren alle
illiquiden Darlehen (Schuldanerkennungen) an schweizerische und nicht éffentlich-rechtliche Kérperschaf-
ten (z.B. Banken, Energiegesellschaften, Kraftwerke, Infrastrukturgesellschaften, Aktiengesellschaften im
Staatsbesitz etc.) mit guter Bonitat, die zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung ein Mindestrating von A
aufweisen.

Erganzende alternative Anlagen: Darunter fallen diverse Anlagen, die noch nicht definiert wurden und Anla-
gen, die nicht eindeutig einer anderen Anlagekategorie zugeordnet werden kdnnen, namentlich

= LUPK-Challenge: Es kann in gemischte Vermdgensverwaltungsmandate und/oder Kollektivanlagen
investiert werden, die breit diversifiziert und BVV 2 konform sind.

= Hedge Funds: Es kann in Anteile an Fonds mit der Ausrichtung auf eine einzelne Handelsstrategie
oder in Anteile an Fund of Funds investiert werden. Es ist auf eine ausreichende Diversifizierung und
auf eine adaquate Liquiditat mit entsprechenden Kindigungs- und Sperrfristen zu achten.

» Nichtklassische Anleihen: Dies sind strukturierte Anleihen (z.B. Credit Linked Notes, Commodity
Linked Notes etc.), von einer Zweckgesellschaft emittierte oder verbriefte Forderungen (z.B. Asset
Backed Securities, Loan Participation Notes, auslandische Grundpfandtitel etc.) oder andere Forde-
rungen, die aufgrund eines Risikotransfers zustande kommen oder Forderungen auf Basis von Kredit-
derivaten oder Forderungen, deren ganze oder teilweise Riickzahlung von Bedingungen abhangig ist
oder nicht auf einen festen Geldbetrag lauten oder auch perpetual Bonds (ewige Anleihen).

=  Weitere Produkte, die nicht eindeutig einer anderen Anlagekategorie zugeordnet werden kénnen.
4.9 Infrastrukturanlagen

Es kann in Kollektivanlagen (in Form von Fondsanteilen, Anlagestiftungen, Beteiligungen an Limited Part-
nerships, Aktiengesellschaften etc.) investiert werden, die eine diversifizierte oder undiversifizierte Infra-
struktur-Investitionsstrategie (Debt und/oder Equity) verfolgen, wobei undiversifizierte Kollektivanlagen vom
Vorstandsausschuss zu bewilligen sind. Im Weiteren kdnnen Direktanlagen/Co-Investitionen in
Gesellschaften nach Schweizer Recht getatigt werden, die jedoch vom Vorstandsausschuss bewilligt
werden missen.

4.10 Immobilien direkte Anlagen

Nach Moglichkeit investiert die LUPK in direkte Immobilien in der Schweiz. Zuldssige Investitionsformen
sind bestehende Objekte, bewilligte Bauprojekte, Entwicklungsprojekte bei abschatzbaren Risiken und Mit-
eigentum an Objekten. Die Bewirtschaftung der Immobilien, welche sich innerhalb eines Umkreises von ca.
30 km vom Geschaftssitz der LUPK befinden, erfolgt in der Regel in Eigenverwaltung. Ausserhalb dieses
Umkreises oder in Spezialfallen kann die Verwaltung an externe Firmen Ubertragen werden.

Zielsetzung beziglich Nutzungsart ist ein Wohnanteil von mindestens 50%.
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Grundséatze zu Investitionen und Unterhalt:

- Der Entscheid Uber die Aufnahme von Immobilien in das Immobilienportfolio muss sich in erster Linie
auf den nachhaltig erzielbaren Ertrag stutzen. Dieser Ertrag hat im Einklang mit der angestrebten
Gesamtrendite der direkten Immobilienanlagen zu stehen.

- Bei der Beurteilung des Standortes sind die aktuellen und kiinftigen regionalen wirtschaftlichen Ver-
haltnisse (Arbeitsplatzangebot), die Bevdlkerungsentwicklung sowie die Lebensraumqualitat (6ffentli-
che Verkehrsmittel, Schulen, Einkaufsmdglichkeiten) massgebend.

- Durch regelmassigen Unterhalt sowie effiziente Bewirtschaftung und Hausverwaltung sorgt die
LUPK fir eine solide Werterhaltung der Mietobjekte mit dem Ziel, die Vermietbarkeit oder den Ver-
kauf zu marktkonformen Bedingungen zu gewahrleisten. Zur Vergabe von Auftrdgen bestehen sepa-
rate Vergaberichtlinien fir Immobilien.

- Die Grundsatze zur Klimastrategie unter 1.8 beziglich direkte Immobilienanlagen, hinsichtlich Neu-
bauten, Sanierungen, Unterhalt und Betrieb sollen beriicksichtigt werden.

411 Indirekte Anlagen Immobilien

Zur breiteren Diversifikation und zur einfacheren Steuerung der Anlagetaktik sind indirekte Anlagen in Anla-
gestiftungen, Immobilienfonds und Immobiliengesellschaften zulassig, die in Schweizer und/oder auslandi-
sche Immobilien investieren.

5. Besondere Bestimmungen

5.1 Derivative Instrumente

Grundsatzlich erfolgen die Anlagen der Pensionskasse in Basiswerten. Derivative Finanzinstrumente wie
Termingeschafte (Futures, Forwards, Swaps, CDS) und Optionen werden nur erganzend eingesetzt, und
zwar zur taktischen Absicherung des Markt-, Wahrungs-, Bonitats- oder Zinsrisikos (Durationsreduktion).
Derivate dienen nicht zum Aufbau von Anlagekategorien/Anlagepositionen. Folgende Voraussetzungen
missen bei Derivatgeschaften erflllt sein:

- Samtliche Verpflichtungen aus Derivatgeschaften, die sich im unginstigsten Fall ergeben kénnen,
missen jederzeit durch Basisanlagen vollumfanglich gedeckt, beziehungsweise ausreichend repra-
sentiert, sein.

- Der Aufbau einer Hebelwirkung (= versteckte Kreditaufnahme) und der Leerverkauf von Basisanla-
gen sind strikte verboten.

- Das Glattstellen von derivativen Positionen ist jederzeit zulassig.

- Es ist darauf zu achten, dass jederzeit und auch nach einer allfalligen Austibung des Derivates die
vom Vorstandsausschuss festgelegte Anlagetaktik eingehalten wird. Wahrend der Laufzeit des
Derivates ist das sogenannte finanzokonomische (delta-adjustierte Engagement) massgebend.

- Bei derivativen Geschaften muss die Gegenpartei der Global Custodian sein oder ein Rating von
mindestens A- aufweisen.

- Alle offenen Derivate sind in einer Monitoringliste zu Giberwachen.
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- Der Einsatz von Derivaten ist, unter Einhaltung der Bestimmungen in Art. 56a BVV 2 sowie FinfraG
und FinfraV, erlaubt.

- Die Pensionskasse wird unter FinfraG als ,kleine finanzielle Gegenpartei“ klassifiziert.
5.2 Securities Lending

Securities Lending ist bei direkten Wertschriftenanlagen, bei kollektiven Anlagen und in Vermogensverwal-
tungsmandaten zur Ertragsverbesserung erlaubt, sofern die ausgeliehenen Wertschriften besichert und
keine Interessenkonflikte mit der Stimmrechtsaustibung gemass Pt. 6 ff erkennbar sind.

5.3 Retrozessionen, Kickbacks, Vergiitungen

Samtliche an der Vermogensverwaltung der LUPK beteiligten Personen und Institutionen haben jahrlich zu
bestatigen, dass ihnen aus ihrer Tatigkeit fiir die LUPK keinerlei Retrozessionen, Kickbacks, Bestandes-
pflegekommissionen oder Ahnliches zugefallen sind. Beauftragte Vermdgensverwalter, Fondsgesellschaf-
ten und Depotbanken haben zudem jahrlich zu bestétigen, dass sie aufgrund der Anlagen der LUPK kei-
nerlei Retrozessionen, Verkaufsprovisionen, Bestandespflegekommissionen oder Ahnliches an andere
Adressaten als an die LUPK bezahlt haben.

Die LUPK kann im Rahmen einer schriftlichen Vereinbarung der Verteilung von Anspriichen an Retrozessi-
onen, Verkaufsprovisionen, Bestandespflegekommissionen oder Ahnliches zustimmen, sofern dies sach-
lich begriindet ist und im Interesse der Versicherten liegt.

5.4 Unzulassigkeit einer Nachschusspflicht

Anlagen jeder Art, die eine Nachschusspflicht vorsehen, sind nicht zulassig.
5.5 Anlageprozess Wertschriften
Grundsatzlich erfolgt jeder Anlageentscheid im Kollektiv.

Der Anlageprozess fur Wertschriften-Anlagen erfolgt in funf Schritten:

- Evaluieren und Prifen von mdglichen Anlagen durch die zustédndigen Asset-Manager;
- Dokumentation/Berichterstattung (Due Diligence-Bericht bei komplexen Produkten);
- Anlageentscheid;

- Umsetzung der Transaktion;

- Uberwachung der Investition.

In den Evaluationsprozess werden, wenn moglich und wenn angebracht, vergleichbare Produkte einbezo-
gen. Es werden nur Anlagen getatigt, die bezlglich Anlagestrategie, Risiko, Rendite sowie Kosten ver-
standlich und nachvollziehbar sind.

Bei komplexen Produkten muss eine Due Diligence-Prifung vorgenommen werden, die je nach Anbieter
oder Produkt variiert. Dabei kann auch auf externe Unterlagen zuriickgegriffen werden. Zusatzlich sind
Referenzen einzuholen.
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Die Dokumentation des Anlageentscheides erfolgt in Form eines Steckbriefes, im Detaillierungsgrad ange-
passt an die Beschaffenheit der jeweiligen Anlage. Bei komplexen Produkten muss ein Due Diligence-
Bericht vorliegen, der Auskunft gibt iber Anlageprozess, Risikomanagement, Geblhren, Performance-
erwartung und involvierte Parteien.

Fur die Erteilung von Vermdgensverwaltungsmandaten ist ein Manager Selektionsverfahren durchzufiih-
ren, wobei mehrere Anbieter einzuladen sind. Die Vergabe von LUPK-internen Vermogensverwaltungs-
mandaten erfordert die Zustimmung des Vorstandsausschusses.

6. Aktionarsrechte

6.1 Wahrnehmung der Stimm- und Wahlrechte

Die Stimm- und Wahlrechte der von der LUPK direkt gehaltenen Aktien von Schweizer Gesellschaften, die
in der Schweiz oder im Ausland kotiert sind, werden systematisch im Interesse der Versicherten ausgelibt,
und zwar insbesondere bezlglich folgender Antrage:

- Wahlen (Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten, Mitglieder des Vergiitungsausschusses
und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters);

- Vergutungen (Gesamtbetrage an den Verwaltungsrat, die Geschéaftsleitung und den Beirat);

- Statutenanderungen zur Thematik Vergiitungen (Rahmenbedingungen).

Das Interesse der Versicherten gilt als gewahrt, wenn das Stimmverhalten dem dauernden Gedeihen der
LUPK dient. Diesem wird gedient, wenn im langfristigen Interesse der Aktionare, der Unternehmen und der
zivilen Gesellschaft abgestimmt/gewahlt wird.

Die Abstimmungspositionen basieren auf Richtlinien, welche
- einen langfristigen Investitionshorizont berticksichtigen;
- zu einer ausgewogenen Unternehmensfiihrung (Good Governance) beitragen;

- Grundsatze der Umwelt- und der Sozialverantwortung des Unternehmens bertcksichtigen.
6.2 Vorgehen zur Wahrnehmung der Stimmrechte (Organisation)

Uber das Vorgehen zur Wahrnehmung der Stimmrechte entscheidet der Vorstand. Er delegiert die opera-
tive Auslibung der Aktionarsrechte im Rahmen der in diesem Anlagereglement festgelegten Grundsatze an
die Geschéaftsleitung.

Die LUPK beschliesst dazu folgendes Vorgehen:

- Schweizer Aktien (in der Schweiz oder im Ausland kotiert) in Eigenverwaltung und in Vermo-
gensverwaltungsmandaten
Die Stimmrechte werden ausgelbt.
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- Schweizer Aktien in Anlagefonds, ETFs, Einanlegerfonds, o0.4.
Bei indirekt gehaltenen Schweizer Aktien (z.B. in Anlagefonds) tibt die LUPK ihre Stimmrechte dann
aus, sofern der LUPK explizit die Stimmrechte eingerdumt wurden. In der Regel werden die Aktio-
narsstimmrechte bereits aktiv im entsprechenden Anlagegefass wahrgenommen, basierend z.B. auf
deren spezifischen Richtlinien bzw. Reglemente und/oder auf Empfehlungen von Corporate Gover-
nance Spezialisten.

- Auslandische Aktien in Eigenverwaltung und in Vermégensverwaltungsmandaten und/oder
Anlagefonds
Die Stimmrechte werden bei den direkt gehaltenen Aktien ausgeubt. Bei indirekt gehaltenen auslan-
dischen Aktien (z.B. in Anlagefonds) libt die LUPK ihre Stimmrechte dann aus, sofern der LUPK
explizit die Stimmrechte eingeraumt wurden. In der Regel werden die Aktionarsstimmrechte bereits
aktiv im entsprechenden Anlagefonds wahrgenommen, basierend z.B. auf deren spezifischen Richt-
linien bzw. Reglemente und/oder auf Empfehlungen von Corporate Governance Spezialisten.

- In- und auslandische Aktien in Schweizer Anlagestiftungen
Die Stimmrechte an der Anlegerversammlung werden ausgeubt. Die LUPK wirkt im Rahmen ihrer
Méglichkeiten darauf hin, dass die Anlagestiftungen ihrerseits die Aktionarsstimmrechte aktiv und im
Interesse der Versicherten der LUPK austben.

Die LUPK folgt an den Generalversammlungen von Schweizer Unternehmen grundsatzlich den Empfehlun-
gen der Stiftung ethos. Deren Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte, welche sich nach Prinzipien fir
nachhaltige Entwicklung und nach Best-Practice-Regeln im Bereich der Corporate Governance richten,
sind die Basis fir die Entscheidungsgrundsatze zur Austibung der Stimm- und Wahlrechte. Die Richtlinien
der Stiftung ethos sind jahrlich durch den Vorstand zu bestatigen.

Auf eine physische Prasenz an den Generalversammlungen wird in der Regel verzichtet. Zur konkreten
Stimmrechtsausiibung kénnen die Dienste unabhangiger Stimmrechtsvertreter in Anspruch genommen
werden.

In begriindeten Fallen kénnen sowohl die Mitglieder des Vorstands als auch der Geschéaftsleitung ein von
der Stiftung ethos empfohlenes abweichendes Stimmverhalten beantragen. In diesem Fall entscheidet der
Vorstandsausschuss der LUPK Uber das Stimmverhalten.

Bei allen Uibrigen Schweizer Anlagen (wie Anlagestiftungen und weitere nicht kotierte Anlagen) und auslan-
dischen Anlagen (wie Luxemburger Kollektivanlagen, Private Equity Gesellschaften etc.) entscheidet die
Geschéftsleitung Uber das Stimmverhalten.

6.3 Offenlegung des Stimmverhaltens

Das Stimmverhalten bei borsenkotierten Schweizer Gesellschaften wird quartalsweise in einem
zusammenfassenden Bericht auf der LUPK-Webseite offengelegt. Ablehnungen oder Enthaltungen werden
detailliert erlautert.
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6.4 Aktionarsdialog mit den Unternehmen

Es liegt im Interesse der langfristig orientierten Investoren, den Dialog mit Fihrungsinstanzen von kotierten
Unternehmen zu pflegen. Sie kdnnen so die Unternehmen fiir die Best Practice der Corporate Governance
und ihre Umwelt- und Sozialverantwortung sensibilisieren und Verbesserungen ausldsen. Ziel ist, den Wert
des Unternehmens zugunsten seiner Aktionarinnen und Aktionare und den anderen Anspruchsgruppen
nachhaltig zu steigern. Arbeiten verschiedene gleichgesinnte Investoren zusammen, so lasst sich die Wirk-
samkeit dieses Vorgehens vergrdssern.

Zu diesem Zweck hat die Stiftung Ethos im Jahr 2004 zusammen mit mehreren Pensionskassen den
,Ethos Engagement Pool Schweiz (EEP Schweiz)“ geschaffen. Dieser Zusammenschluss von Schweizer
Vorsorgeinstitutionen fihrt den Dialog mit den 150 grdssten in der Schweiz kotierten Unternehmen.

Im Jahr 2017 lancierte die Stiftung Ethos den Ethos Engagement Pool International (EEP International),
welcher es den institutionellen Anlegern ermdglicht, den Dialog mit bérsenkotierten Unternehmen im
Ausland zu fuhren.

Seit 2008 ist die LUPK Mitglied des Ethos Engagement Pool Schweiz und bringt damit ihnr Engagement
zum Ausdruck, einen permanenten Dialog mit den kotierten Schweizer Unternehmen zu fihren. Per
1.1.2020 ist die LUPK zusatzlich dem Ethos Engagement Pool International beigetreten und hat damit den
Dialog mit dem Management von auslandischen Firmen aufgenommen, um sie zu einem nachhaltigeren
Verhalten aufzufordern.

6.5 Aktiondrsantrage traktandieren

Falls der Dialog mit einem Unternehmen zu keinem Ergebnis oder Verbesserungsprozess fihrt, kann die
LUPK der Generalversammlung des Unternehmens einen Aktionarsantrag stellen. Im Prinzip wird ein sol-
ches Vorgehen gemeinsam mit anderen institutionellen Investoren unternommen, welche die gleichen Ziele
verfolgen.

7. Uberwachung und Berichterstattung

7.1 Grundsatz

Die Anlagen und deren Bewirtschaftung sind laufend zu tiberwachen. Uber die verschiedenen Uber-
wachungsinhalte ist periodisch und stufengerecht Bericht zu erstatten, sodass die verantwortlichen Organe
Uber aussagekréaftige Informationen verfigen, um die ihnen zugeordneten Entscheidungen und Kontroll-
funktionen wahrnehmen zu kénnen.

7.2 Berichterstattung an den Geschaftsfiihrer

- Der Leiter Finanzen orientiert den Geschéaftsfiihrer quartalsweise Uber die Finanztatigkeit mit Infor-
mationen uber

— die Entwicklung der Liquiditat;
— die Wahrnehmung der Aktionarsrechte;

— die generelle finanzielle Situation der LUPK.
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Der Leiter Wertschriftenanlagen orientiert den Geschaftsfuhrer periodisch Uber die Anlagetatigkeit im
Bereich Wertschriften mit Informationen tber

— die aktuelle Performance (monatlich);

— die Einhaltung der Anlagestrategie und Anlagematrix (monatlich);
— die Ausnltzung der taktischen Bandbreiten (monatlich);

— die abgeschlossenen Transaktionen (vierteljahrlich);

— die Schuldnerrisiken mit einem Volumen von mehr als CHF 150 Mio. pro Schuldner (vierteljahr-
lich);

— die Fremdwahrungsrisiken (vierteljahrlich).

Der Leiter Immobilien orientiert den Geschéftsfiihrer in der Regel monatlich, mindestens aber viertel-
jahrlich tber die Anlagetatigkeit mit Informationen tber

— die aktuelle Vermietungssituation;

— die aktuelle Performance der direkten Immobilien;

— die laufenden Sanierungs-, Bau- und Entwicklungsprojekte.

Berichterstattung an den Vorstandsausschuss

Der Geschéftsfiihrer orientiert den Vorstandsausschuss mindestens vierteljahrlich tber die Anlagetatigkeit
mit Informationen Uber

7.4

die aktuelle Performance;

die Einhaltung der Anlagestrategie und Anlagematrix;

die Umsetzung der Anlagetaktik;

die abgeschlossenen Transaktionen;

die Schuldnerrisiken mit einem Volumen von mehr als CHF 150 Mio. pro Schuldner;
die Wahrnehmung der Aktionarsrechte;

die Vermietungssituation bei den direkt gehaltenen Immobilien.

Berichterstattung an den Vorstand

Der Vorstandsausschuss orientiert den Vorstand mindestens halbjahrlich Uber die Anlagetatigkeit und den
Anlageerfolg auf der Stufe Anlagekategorie und Gesamtvermdogen.
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8. Wertschwankungsreserve (WSR)

Wertschwankungsreserven werden fir die den Vermoégensanlagen zugrunde liegenden marktspezifischen
Risiken gebildet, um die nachhaltige Erflillung des Vorsorgezwecks und der Leistungsversprechen sicher-
zustellen. Die Hohe der erforderlichen Wertschwankungsreserven wird nach der finanzékonomischen
Value-at-risk-Methode festgelegt, so dass die LUPK mit einem bestimmten Sicherheitsniveau auf Basis der
Anlagestrategie und unter Berlicksichtigung der Leistungserbringung lber einen bestimmten Zeithorizont
nicht in eine Unterdeckung gerét. Die Berechnung der Zielgrésse der Wertschwankungsreserve und deren
Periodizitat sind im Anhang 5 ersichtlich. Bei der periodischen Erstellung des versicherungstechnischen
Gutachtens uberpriift der Experte fir berufliche Vorsorge die ausgewiesene Zielgrosse der Wertschwan-
kungsreserve auf ihre Angemessenheit.

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve ist als Prozentsatz des versicherungstechnisch notwendigen
Vorsorgekapitals einschliesslich technischer Riickstellungen als auch betragsméssig in CHF im Anhang
zur Jahresrechnung auszuweisen. Im Weiteren sind im Anhang der Jahresrechnung auch die effektive
Wertschwankungsreserve und das Reservedefizit der LUPK, jeweils in CHF und Prozenten, auszuweisen.

Anderungen der Berechnungsmethode im Anhang 5 sind unter Beachtung der Vorgaben von Swiss GAAP
FER 26 im Anhang der Jahresrechnung zu erlautern.

9. Inkrafttreten
Dieses Anlagereglement tritt am 01.01.2024 in Kraft und ersetzt die Fassung vom 9.11.2022.

Der Vorstand hat das Anlagereglement an seiner Sitzung vom 8.11.2023 genehmigt.

Luzerner Pensionskasse

Fiir den Vorstand

.
4 B
\ /
Urban Sader Rolgnd Haas
Prasident Vizpprasident

Luzern, 8. November 2023
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LUPK Anlagereglement 01.01.2024
Anhang 1: Anlagestrategie

bis 31.12.2023 Strategie 2024

Anlagekategorie Anlagestrategie| Bandbreiten Anlagestrategie | Bandbreiten
min. max. LUPK min. | max.

Flussige Mittel CHF und FW 3 0 6 3 0 6
Darlehen in CHF an o&ffentlich-rechtliche 5 3 8 5 3 8
Korperschaften (inkl. Anlagen beim AG)
Obligationen CHF 11 5 16 12 6 17
Obligationen Fremdwahrungen 0 0 3 0 0 3
Obligationen Emerging Markets 1 0 3 1 0 3
Festverzinsliche Anlagen 20 12 28 21 12 28
Hypotheken 6 3 9 5 2 8
Aktien Schweiz 12 9 14 12 9 14
Aktien Europa 4 3 6 4 3 6
Aktien Nordamerika 3 2 5 3 2 5
Aktien Emerging Markets 4 3 6 3 1 4
Aktien Welt 7 5 9 9 7 11
Aktien 30 23 34 31 24 35
Private Equity 2 1 4 2 1 4
Insurance Linked Securities 3 1 4 3 1 4
Kreditstrategien 2 1 4 2 1 4
Darlehen an nicht-6ffentlich-
rechtliche Korperschaften in CHF L 0 3 L 0 3
Ergadnzende Anlagen 1 0 3 1 0 3
Alternative Anlagen 9 6 13 9 6 13
Infrastrukturanlagen 3 1 5 4 2 6
Immobilien Inland 27 23 33 26 22 32
Immobilien Ausland 5 3 7 4 2 6
Immobilien " 32 26 38 30 24 36
Total 100 100

1) Zustimmung zur Inanspruchnahme der Erweiterung der Anlageméglichkeiten durch den Vorstand der LUPK erfolgte am 9.12.2019
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Anhang 2: Anlagematrix

Anlagematrix

Core-Anlage

Satelliten-Anlage

Anteil Anteil
mind. % max. %
Flussige Mittel CHF Mindestrating A 80 FW Mindestrating A 20
Darlehen in CHF Mindestrating A 100
, , ) Ubrige (Mindestrating BBB) 30
N Einzel- und Kollektivanlagen mit
Obligationen CHF . ) 70 - -
Mindestrating A Wandel- und Optionsanleihen und 10
Mindestrating BB
o Ubrige (Mindestrating BBB) 50
Obligationen Kollektivanlagen indexiert 50
Fremdwé&hrungen 9 Wandel- und Optionsanleihen 20
(Mindestrating BBB)
Obligationen Emerging Kollektivanlagen indexiert 65 Kollektivanlagen 35
Markets
Hypothekardarlehen grundpfandgesicherte Darlehen 100
Aktien Schweiz SPI indexierte Anlagen 65 Small-/Midcaps, Stockpicking 35
Aktien Europa Indexierte Anlagen 65 Small-/Midcaps, Stockpicking 35
Aktien Nordamerika Indexierte Anlagen 65 Small-/Midcaps, Stockpicking 35
. . Regionen, Sektoren, Small- /
Aktien Emerging Markets Midcaps, Stockpicking 100
Aktien Welt Indexierte Anlagen 65 Small-/Midcaps, Stockpicking 35
Private Equity, ILS, Kreditstrategien,
. Darlehen an nicht-6ffentlich-
Alternative Anlagen rechtliche Kérperschaften in CHF, 100
Ergadnzende Anlagen
Infrastrukturanlagen indirekte Anlagen 80 Direktanlagen 20
Immmobilien Inland Direktanlagen 65 indirekte Anlagen 35
Immobilien Ausland indirekte Anlagen 100
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Anhang 3: Benchmark

. Anlage-
Anlagekategorie 9 . Benchmark
strategie
Flussige Mittel CHF und FW 3 SARON 1 Month Compound Index TR CHF

Darlehen in CHF an o&ffentlich-
rechtliche Kérperschaften (inkl. 5 LUPK Budget
Anlagen beim AG)

Obligationen CHF 12 Swiss Bond Index Total AAA-BBB

Barclays Index:
Obligationen Fremdwahrungen 0 Fiscal Strength ex CH hedged into CHF (60%)
Global Aggregate Corporates ex CH hedged into CHF (40%)

J.P. Morgan ESG EMBI Global Diversified hedged into CHF (70%),

Obligationen Emerging Markets L J.P. Morgan ESG CEMBI Diversified hedged into CHF (30%)
Festverzinsliche Anlagen 21
Hypotheken 5 LUPK Budget
Aktien Schweiz 12 SPI TR (75%), SPI Extra TR (25%)
Aktien Europa 4 MSCI Europe ex CH ESG Leaders TR net
Aktien Nordamerika 3 MSCI USA ESG Leaders Index TR net hedged into CHF (95%),
MSCI Canada ESG Leaders Index TR net (5%)
H 0,
Aktien Emerging Markets 3 MSCI Emerging Markets ESG Leaders TR net (50%)

MSCI Emerging Markets TR net (50%)

MSCI World ex CH ESG Leaders TR net hedged into CHF (80%),
Aktien Welt 9 MSCI World ex CH Small Cap ESG Leaders TR net hedged into CHF (10%),
MSCI Japan ESG Leaders TR net (10%)

Aktien 31

Private Equity 2 MSCI World TR net +1%
Insurance Linked Securities 3 Eurekahedge ILS Advisors Index hedged into CHF
Kreditstrategien 2 LUPK Benchmark
Darlehen an nicht-6ffentlich-

rechtliche Kérperschaften in 1 LUPK Budget

CHF

Erganzende Anlagen 1 LUPK Benchmark
Alternative Anlagen 9

Infrastrukturanlagen 4 LUPK Benchmark
Immobilien Inland 26 LUPK Budget

UBS AST3 Global Real Estate hedged into CHF (40%), AFIAA Global
Immobilien Ausland 4 unhedged (30%), CSA Real Estate Germany hedged into CHF (20%),
Asia Green Real Estate Fund unhedged (10%)

Immobilien 30

Total 100
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Anhang 4: Fremdwahrungsabsicherungsgrad

Anlagekategorie

Fremdwahrungsabsicherungsgrad

Obligationen Fremdwahrungen Mindestens 80%
Obligationen Emerging Markets Mindestens 65%
Aktien Europa und Emerging Markets 0-20%

Aktien Nordamerika und Welt

Mindestens 50%

Private Equity 0-20%

Insurance Linked Securities Mindestens 80%
Kreditstrategien Mindestens 80%
Erganzende Anlagen Mindestens 80%

Infrastrukturanlagen

Mindestens 80%

Immobilien Ausland

Mindestens 65%
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Anhang 5: Wertschwankungsreserven

Die Zielgrésse der Wertschwankungsreserve wird jeweils auf den Beginn jedes dritten Jahres (Erstberechnung auf 1.1.2022)
neu berechnet. Die folgenden Parameter werden bei der finanzékonomischen Value-at-risk-Methode zur Berechnung der
Zielgrdsse der Wertschwankungsreserve bericksichtigt:

s = Sollrendite der LUPK des Berechnungsjahres

u = Erwartete Rendite der Anlagestrategie der LUPK des Berechnungsjahres
o = Volatilitdt der Rendite der Anlagestrategie der LUPK des Berechnungsjahres
a = Sicherheitsniveau = 98%

t = Zeithorizont = 2 Jahre

Die folgende Formel mit den oben genannten Parametern dient zur Berechnung der Zielgrosse der
Wertschwankungsreserve in Prozenten des versicherungstechnisch notwendigen Vorsorgekapitals einschliesslich
technischer Riickstellungen, wobei der Prozentsatz auf die nachste ganze Prozentzahl aufgerundet wird:

(1+sxt)
(1+p*t+ox~t xp~1(1 —Sicherheitsniveau a))

Zielgrosse Wertschwankungsreserve = —100%

Entsprechend der oben erwahnten Formel ergibt sich basierend auf der Sollrendite (Stand 24.8.2021) und den
Erwartungswerten der LUPK Anlagestrategie 2022 fiir Risiko und Rendite (Stand 24.8.2021) eine fixe
Wertschwankungsreserve von 20%, die fir die Jahre 2022-2024 gliltig ist.
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