—— Luzerner Pensionskasse




Zahnrader greifen ineinander, da’nit eine Uhr gleich-
massig lauft. Féllt eines aus dem Takt, gerat das Ganze
ins Stocken. Ebenso beruht die berufliche Vorsorge auf
dem Zusammenspiel vieler Akteure. Versicherte, Arbeit-
gebende, Gremien und 'Mitarbeitende der LUPK tragen
gemeinsam Verantwortung. Nur durch abgestimmtes
Zusammenwirken entsteht ein stabiles System, das Zeit
Uberdauert.



Zuverlassigkeit der Zeit

Liebe Versicherte, Pensionierte
und Arbeitgebende

Obwohl die Finanzmarkte im Jahr
2025 stark von Donald Trumps
Rickkehr ins Amt des US-Préasiden-
ten und von seiner erratischen Han-
delspolitik gepragt waren, schnitten
die Borsen das dritte Jahr in Folge
positiv ab.

Die LUPK konnte eine wiederum
erfreuliche Performance von

6,9 Prozent erwirtschaften und
damit den Branchenvergleichsindex
Pictet Index BVG-25 plus (2005),
welcher im letzten Jahr ein Plus von
2,8 Prozent verzeichnete, deutlich
Ubertreffen. Der Deckungsgrad der
LUPK stieg im Jahresverlauf um

3,2 Prozentpunkte von 113,6 Prozent
auf 116,8 Prozent. Damit schneidet
die LUPK auch hinsichtlich finanzi-
eller Stabilitat im Quervergleich gut
ab: Wir sind eine grundsolide und
robuste Pensionskasse. Aufgrund
der positiven Geschéaftsentwicklung
wird die Verzinsung der Altersgut-
haben fiir 2026 auf 3,00 % erhoht.

Nach 2022 hat die LUPK im letzten
Jahr ihren zweiten Nachhaltigkeits-
bericht veroffentlicht, in dem sie
ihre Fortschritte und Ziele auf dem
Weg zur Klimaneutralitat aufzeigt.
Der Nachhaltigkeitsbericht 2025
dokumentiert, welche Meilensteine
die LUPK im Bereich Nachhaltigkeit
bereits erreicht hat, welche Ansatze
sie verfolgt und mit welchen kon-
kreten Zwischenzielen sie auf ihre
langfristigen Klimaziele hinarbeitet:
netto Null im Betrieb bis 2040 und
netto Null in den Anlagen bis 2050.

Zeit ist in der beruflichen Vorsorge
der entscheidende Faktor. Ihre
Wirkung entfaltet sich nicht kurz-
fristig, sondern tiber Jahre und
Jahrzehnte hinweg. Die Entwick-
lungen des Geschéftsjahres 2025
zeigen, wie wichtig ein verlasslicher
Umgang mit Zeit ist - gerade in
einem Umfeld, das von politischen
Unsicherheiten, wirtschaftlichen
Verschiebungen und strukturellem
Wandel gepréagt ist. Eine Uberdurch-
schnittliche Performance, ein weiter
verbesserter Deckungsgrad sowie



Die LUPK

stabile Kennzahlen sind Ausdruck
eines Systems, das auch unter an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen
mit der Zeit geht.

Die LUPK denkt und handelt in lan-
gen Zeitraumen. Strategien, Inves-
titionen und Rahmenbedingungen
sind darauf ausgerichtet, Kontinui-
tat zu gewahrleisten und Verpflich-
tungen nachhaltig zu erflllen.

So bleibt die berufliche Vorsorge
im Takt, verlasslich heute und trag-
fahig fir kommende Generationen.

Ihre Luzerner Pensionskasse

Die LUPK versichert die Angestell-
ten des Kantons Luzern und seiner
rechtsfahigen Anstalten und Kor-
perschaften, die Lehr- und Fachper-
sonen der schulischen Dienste der
luzernischen Gemeinden sowie die
Angestellten weiterer Arbeitgeber
mit Anschlussvertrag, die 6ffent-
liche Aufgaben erflillen und die
wirtschaftlich oder finanziell eng
mit dem Kanton Luzern verbunden
sind, gegen die wirtschaftlichen
Folgen von Alter, Invaliditat und Tod.

Bei der Anlage der Vorsorgever-
maogen unserer Versicherten legen
wir viel Wert auf Transparenz und
Nachhaltigkeit.

Mit diesem Flyer vermitteln wir
lhnen eine Kurzlbersicht iber die
wichtigsten Entwicklungen und
Zahlen des letzten Geschéaftsjahrs.
Den ausfiihrlichen Geschéftsbericht
konnen Sie auf unserer Webseite
www. lupk.ch abrufen.

Luzerner Pensionskasse
Zentralstrasse 7

6002 Luzern
www.lupk.ch



LUPK auf einen Blick

Name Luzerner Pensionskasse
Kurzbezeichnung LUPK
System Beitragsprimat
Aktiv Versicherte 30’126
Rentenberechtigte 9’686
Angeschlossene Arbeitgeber 67
Vermdgen am 31.12.2025 in CHF 11’400 Mio.
Performance 2025 6,9%
Durchschnittsperformance seit dem 1.1.2000 3,4%
Deckungsgrad am 31.12.2025 116,8%
Zinssatz fiir Altersguthaben 2025 2,75%
Technischer Zinssatz 1,50%
Technische Grundlagen VZ 2020 Generationentafel
Umwandlungssatz im Alter 65 52%
Beitragsverhiltnis Arbeitnehmer/Arbeitgeber 40,7%/59,3%

Verhiltnis Rentenbeziehende zu Aktive 1:341




Bestandeszahlen 2025

Anzahl aktive Versicherte

Frauen 20815
Méanner 9311
Bestand 31.12. 30’126

Anzahl Altersrenten

Frauen 4129
Méanner 3510
Bestand 31.12. 7’639

Anzahl Invalidenrenten

Frauen 558
Manner 291
Bestand 31.12. 849

Anzahl Hinterlassenenrenten

Frauen 971
Manner 205
Bestand 31.12. 1’176

Anzahl Scheidungsrenten

Frauen 18
Manner 4
Bestand 31.12. 22

Anzahl Kinderrenten

Frauen 145
Méanner 112
Bestand 31.12. 257

Verhiltnis Rentenbeziehende zu Aktive

Alters-, Invaliden-, Hinterlassenen- und Scheidungsrenten 9’686
Aktive 30’126
Verhiltnis 1:3.11




Kassenorgane

Vorstand
Arbeitnehmervertretung

Urban Sager*, Mittelschullehrer
und Dozent, FMZ und PH Luzern,
Prasident | Martin Kaufmann*,
Fachspezialist Wirtschaftsdelikte,
Kripo, Luzerner Polizei | Patrick
Pons, Lehrperson Sekundarschule,
Prasident LLV | Rahel Schmid,
Programmleiterin Organisations-
entwicklung, Luzerner Kantons-
spital AG | Yvonne Seiler Zimmer-
mann, Professorin, Hochschule
Luzern | Benno Sidler, Bereichs-
leiter Finanzen und Beschaffung,
WAS Wirtschaft Arbeit Soziales

Arbeitgebervertretung

Roland Haas*, Leiter Dienststelle
Personal, Vizepréasident | Heinz
Bosch, Departementssekretar
Finanzdepartement des Kantons
Luzern | Patrick Biihimann, Vor-
sitzender der Geschéftsleitung
Gebaudeversicherung Luzern

Hansjorg Schmid, Leiter Grup-
penbereich Finanzen/Stv. CEO
Luzerner Kantonsspital AG | Gaby
Schmidt, Departementssekretérin
Bildungs- und Kulturdepartement
des Kantons Luzern | Thomas
Trieb*, Abteilungsprasident
Bezirksgericht Hochdorf

*Mitglieder Vorstandsausschuss

Geschiftsleitung

Fabio Camilli, Geschaftsfiihrer
Rolf Haufgartner, Leiter Finanzen
Josef Litolf, Leiter Wertschriften-
anlagen | Salvatore Talerico, Leiter
Immobilien | Raphael Zellweger,
Leiter Versicherung

Personalbestand
46 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter; davon 3 Lernende

Stand 31.3.2026



Portfolio per 31.12.2025

Festverzinsliche Anlagen 2’503'049 22,0%
Hypothekardarlehen 521’539 4,6%
Aktien 3760190 33,0%
Alternative Anlagen 1011109 8,9%
Infrastrukturanlagen 335’479 2,9%
Immobilien 3'256'408 28,6%
Ubrige Vermdgensanlagen 12’673 0,1%
Bilanzsumme 11’400°'447 100,0%
Performance
Mehrjahresvergleich 2025 2024 2023
Festverzinsliche Anlagen 0,9% 4,4% 5,7%
Hypothekardarlehen 1,4% 1,4% 1,2%
Aktien 15,3% 11,5% 10,5%
Alternative Anlagen? 2,5% 7,6% 2,8%
Infrastrukturanlagen? 0,4% -4,0% 4,6%
Immobilien 6,0% 3,6% 0,8%
Gesamtvermégen 6,9% 6,3% 5,1%
Benchmark 6,5% 6,0% 5,2%
Pictet BVG-25 plus (2005) 2,8% 7,9% 6,7 %
UBS PK Barometer (>1 Mrd.) 6,0% 7,4% 51%

" bis 31.12.2022: inkl. Infrastrukturanlagen
2 ab 01.01.2023: eigene Anlagekategorie



Anlagestrategie 31.12.2025

Anlagestrategie Bandbreiten

Festverzinsliche Anlagen 22% 12% 28%
Hypothekardarlehen 5% 2% 8%
Aktien 31% 24% 35%
Alternative Anlagen 9% 6% 13%
Infrastrukturanlagen 4% 2% 6%
Immobilien 29% 23% 35%
letzte letzte letzte

2022 2021 5 Jahre? 10 Jahre? 15 Jahre?®

-9,1% -0,6% 0,1% 0,8% 1,3%

1,2% 1,2% 1,3% 1,3% 1,6%
-18,6% 21,1% 7,0% 7,8% 7,5%
-1,6% 8,5% 3,9% 3,7% 4,3%

4,5% 12,2% 5,4% 4,9% 4,8%
-6,4% 10,4% 4,3% 4,4% 4,3%
-6,8% 8,2% 3,7% 3,9% 3,9%

-14,1% 5,6% 1,4% 2,6% 3,4%
-9,1% 8,3% 3,3% 4,0% 4,2%

3 durchschnittliche Performance pro Jahr



Deckungsgrad
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Verzinsung der Altersguthaben

Jahr BVG-Zinssatz LUPK-Zinssatz
2016 1,25% 1,25%
2017 1,00% 1,00%
2018 1,00% 1,50%
2019 1,00% 1,50%
2020 1,00% 1,50%
2021 1,00% 1,50%
2022 1,00% 2,50%
2023 1,00% 2,50%
2024 1,25% 2,50%
2025 1,25% 2,75%

2026 1,25% 3,00%




Beitrage Basisplan

in Mio. CHF in % der in % der
Gesamtkosten AHV-Lohnsumme

Jahr AN AG AN AG AN AG
2016 129.3 167.8 43,5% 56,5% 7,8% 10,1%
2017 131.0 169.9 43,5% 56,5% 7,8% 10,1%
2018 132.5 171.7 43,5% 56,5% 7,7% 10,0%
2019 134.1 196.0 40,6 % 59,4% 7,7% 11,3%
2020 139.9 204.4 40,6% 59,4% 7,7% 11,3%
2021 1471 215.0 40,6 % 59,4% 7,7% 11,3%
2022 152.8 223.1 40,6%  59,4% 7,7% 11,3%
2023 159.4 232.5 40,7 % 59,3% 7,7% 11,2%
2024 168.6 245.8 40,7%  59,3% 7,7% 11,2%
2025 177.3 258.2 40,7% 59,3% 7,7% 11,2%

Versicherungsleistungen

in CHF 7000 2025 2024
Freiziigigkeitsleistungen 230’312 218’833
Vorbeziige (WEF/Scheidung) 17137 11404
Altersrenten 199’600 196’086
Kapitalbeziige Altersleistungen 112437 118’135
Kapitalleistungen Tod und Invaliditat 1’900 1061
Invalidenrenten 18554 17°'865
Hinterlassenenrenten 28’512 28’133
Sterbegelder 905 779

AHV-Ersatzrenten 135 488




Bilanz per 31.12.2025

Aktiven 31.12.2025 Vorjahr
CHF CHF
Festverzinsliche Anlagen 2’503'048'909 2'292'796'443
Hypothekardarlehen 521'538'791 526'825'050
Aktien 3760190335  3'270'831'731
Alternative Anlagen 1°011'108'782 1°060'078°220
Infrastrukturanlagen 335'478'831 323'913'879
Immobilien 3256'408'090 3'053'189'024
Forderungen, Mobiliar und 9'982'646 10'493'459
Einrichtungen, ICT
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'690’503 1'976°'201
Total Aktiven 11°400°’446’888 10°540°104'008

Verbindlichkeiten, Abgrenzungen, 47'138'204 42’359'696
nicht technische Riickstellungen

Vorsorgekapital und technische 9720'717'591 9238020098
Rickstellungen

Wertschwankungsreserve 1'632'591'093 1'259'724'215
Freie Mittel/Unterdeckung 0 0

Total Passiven 11°400'446’888 10°540°104°008




Betriebsrechnung 1.1.-31.12.2025

2025 Vorjahr

CHF CHF
Zufluss aus Beitragen und 733877411  703647'572
Eintrittsleistungen
Abfluss flr Leistungen und Vorbezlige -609'491'218 -592'784'424
Veranderung Vorsorgekapital, -482'697°'493 -335'888'892
technische Riickstellungen und
Arbeitgeber-Beitragsreserven
Beitrag an Sicherheitsfonds -1'476'865 -1'328'884

Netto-Ergebnis aus dem -359'788'165 -226’354'628
Versicherungsteil

Erfolg der Vermdgensanlage 773045303 665046962
Zins Verbindlichkeiten FZL -525'341 -462'934
Verwaltungsaufwand -37°025’508 -38547'171

der Vermdgensanlage
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 735'494'454 626'036’857

Verwaltungsaufwand -2'960'819 -3052'167
Sonstiger Ertrag 121’409 22430
Verwaltungsaufwand und sonstiger -2'839’411 -3'029'737
Aufwand und Ertrag

Ertragsiiberschuss vor Verdnderung 372’866'878 396’652'492
Wertschwankungsreserve

Veranderung Wertschwankungsreserve = -372'866'878 -396'652'492

Ertragsiiberschuss 0 0




Innovation

Ein modernes Uhrwerk entsteht nicht durch einen radikalen
Bruch, sondern durch gezielte Weiterentwicklung einzelner
Komponenten. Neue Materialien und verfeinerte Mechani-
ken sorgen dafiir, dass die Zeit noch verlasslicher lauft. Auch
die LUPK erneuert ihre Vorsorgelésung schrittweise und mit
Weitblick. Innovation bedeutet fiir uns, vorausschauend zu
rgelésungen an gesellschaftliche,
rtschaftliche und technologische Veranderungen anzu-
passen. So stellen wir sicher, dass die berufliche Vorsorge
auch in Zukunft prazise funktioniert und unseren Versicher-
ten langfristig Sicherheit bietet.




Angebote der LUPK

LUPK Online

Mit LUPK Online kénnen Sie sich
auf unserer Webseite www.lupk.ch
jederzeit tiber den Stand Ihres
Altersguthabens, lhre personlichen
Vorsorgeleistungen oder die Hohe
lhrer Beitrage informieren.

LUPK Hypotheken

Schliessen Sie bei uns eine Hypo-
thek fiir selbst genutztes Wohn-
eigentum ab. Unser Angebot
umfasst Hypotheken mit variablem
Zinssatz sowie Festhypotheken
mit Laufzeiten von 2 bis 12 Jahren.
Mit der nachhaltigen LUPK-Hypo-
thek kdnnen Sie zudem von einem
Zinsvorteil von bis zu 0,3% pro Jahr
profitieren.

Nutzen Sie schon
unsere LUPK App?

Entdecken Sie Ihre PK auf einen Blick:
« Digitaler Versicherungsausweis

« Aktuelles Altersguthaben

Details und die aktuellen Zinssatze
finden Sie auf unserer Webseite
www.lupk.ch

LUPK Wohnungen

Suchen Sie eine Mietwohnung?
Die LUPK bewirtschaftet im Kanton
Luzern rund 2500 Wohnungen

in verschiedenen Grdssen und
Preiskategorien. Unser aktuelles
Wohnungsangebot finden Sie auf
unserer Webseite www.lupk.ch
unter Immobilien — Mietobjekte.

Kontakt

Versicherung 041 228 76 00
Hypotheken 041 228 76 20
Immobilien 041 228 76 40

Jetzt
downloaden!

E.lq’@

< Eine Vielzahl an Simulationsmaoglichkeiten
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