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Duden: «Solidaritat, die: unbedingtes Zusammenhalten mit
jemandem aufgrund gleicher Anschauungen und Ziele.»




Dafur konnen wir alle einstehen. Aber was ist, wenn sich die Ziele der
verschiedenen Gruppen einer Solidaritatsgemeinschaft verschieben,
weil sich das Umfeld verandert hat? Das Verhaltnis zwischen Arbeits-
tatigen und Rentnern in der LUPK war vor zwanzig Jahren 4,5:1.

Heute ist es 3:1.
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Solidaritat verbindet
die Generationen

Liebe aktiv Versicherte, Pensionierte

und Arbeitgeber

Solidaritat ist das Thema unseres Geschaftsbe-
richts fir das Jahr 2020. Nur die Altesten unter
uns mogen sich aus personlicher Erfahrung an
die Jahre des 2. Weltkriegs erinnern; die meis-
ten von uns haben noch nie ein so schwieriges
Jahr wie 2020 erlebt — ein Jahr, in dem bislang
selbstverstandliche Individualrechte zum Ge-
meinwohl der Gesellschaft eingeschrankt wur-
den. Solidaritat hat einen ganz neuen Stellen-
wert erhalten, und wir alle haben auch gemerkt,
dass Solidaritat zuweilen schwierig ist. Namlich
dann, wenn wir personlich etwas fir die Ge-
meinschaft leisten und aufgeben missen.



Solidarisch handeln ist jedoch nicht nur im
Zusammenhang mit der Pandemie wichtig,
sondern spielt auch in der Altersvorsorge eine
zentrale Rolle. Die Solidaritat zwischen den
Generationen und zwischen Reich und Arm ist
ein tragender Pfeiler der Vorsorgewerke. Doch
wahrend die 1. Saule (AHV/IV) darauf basiert,
dass die Beitrage der Arbeitstatigen jedes Jahr
im sogenannten Umlageverfahren fir die Ren-
ten der Pensionierten verwendet werden, soll
in der 2. Saule — und somit auch in der LUPK —
jede Person fur sich selbst ein Vorsorgevermo-
gen ansparen. Die immer héhere Lebenserwar-
tung der Versicherten, die Besitzstandwahrung
der Pensionierten und das Niedrigstzinsumfeld
fuhrten jedoch mehr und mehr dazu, dass auch
innerhalb der beruflichen Vorsorge eine Umver-
teilung von den Erwerbstatigen zu den Rentne-
rinnen und Rentnern stattfindet. Das Umfeld hat
sich verandert, aber das Ziel bleibt gleich: Alle
sollen sich darauf verlassen kénnen, dass ihre
Renten im Alter sicher sind. Damit die LUPK
auch in Zukunft finanziell gesund bleibt, ist Soli-
daritat seitens der Erwerbstatigen und der Per-
sonen im Ruhestand gefragt.

In diesem Geschaftsbericht finden Sie verschie-
dene Uberlegungen zum Thema Solidaritét in
der Altersvorsorge. Sie sollen zum Nachdenken
anregen und zuweilen auch provozieren: Wo
liegen die Grenzen der Solidaritat?

Das Jahr 2020 war auch im Hinblick auf die Fi-
nanzmarkte turbulent. Nach einem rekordhohen
Einbruch im Marz haben sich die Aktienmark-
te im Laufe des Jahres jedoch gut erholt und

die Verluste des ersten Quartals mehr als nur
wettgemacht. Mit einer Performance von 3,7
Prozent haben wir die Sollrendite erneut Gber-
troffen. Der Deckungsgrad erhdhte sich im Jah-
resverlauf leicht von 106,9 auf 107,0 Prozent.

Der Vorstand hat wegen der anhaltend rekord-
tiefen Zinsen beschlossen, den technischen
Zinssatz per 31. Dezember 2020 von 1,75 auf
1,5 Prozent zu senken. Wie schon im Vorjahr
hat dies keine Auswirkungen auf die Héhe der
Leistungen, erlaubt es jedoch, die Héhe der
Rentenverbindlichkeiten realistischer darzustel-
len. Die LUPK wird die Altersguthaben der aktiv
Versicherten im Jahr 2021 weiterhin zu 1,5 Pro-
zent verzinsen. Somit liegt der LUPK-Zinssatz
erneut Uber dem vom Bundesrat vorgegebenen
Mindestzinssatz von 1,0 Prozent. Dies als Zei-
chen von Solidaritat gegentiber unseren aktiv
Versicherten.

Ebenfalls positiv zu vermerken ist, dass das am
1. Januar 2021 in Kraft getretene neue LUPK-
Reglement fur die Versicherten Leistungsver-
besserungen bei gleichbleibenden Beitragen
bringt. Unsere grossen Fortschritte in Sachen
Nachhaltigkeit im Jahr 2019 konnten wir auch
im letzten Jahr ausbauen: Im Juni 2020 haben
wir die erneute Nachhaltigkeitspriifung (ESG

— Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung)
unseres Portfolios wiederum erfolgreich ab-
geschlossen. Der Umwelt Sorge tragen ist ein
Ausdruck der Solidaritat mit nachkommenden
Generationen — und gleichzeitig eine finanzielle
Notwendigkeit. Eine Pensionskasse erfiillt ihre
treuha@nderische Verantwortung gegenuber ih-
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ren Versicherten nur dann, wenn sie die Vorsor-
gevermdgen nachhaltig anlegt. In diesem Sinne
wird die LUPK ab dem zweiten Quartal 2021
auch gemeinsam mit vier anderen Pensions-
kassen in Infrastrukturanlagen fiir erneuerbare
Energien investieren.

Ein besonderer Dank flr das Jahr 2020 gebdihrt
allen Mitarbeitenden der LUPK. Sie haben wah-

Luzerner Pensionskasse

rend dem Lockdown mit enorm viel Einsatz,
Flexibilitat — und auch Solidaritat — auf Home-
office umgestellt und zu jeder Zeit die kritischen
Prozesse aufrechterhalten. Das Jahr 2021
bringt neue Herausforderungen, aber gemein-

sam werden wir sie meistern.

ﬂ

Ioland Haas
rasident

—=)

Reto Tarreghetta
Geschaftsflihrer



Das Jahr im Uberblick

Das Jahr 2020 wird als Synonym fiir die
Corona-Pandemie in die Geschichte einge-
hen. Die weltweite Ausbreitung des Virus
und die von den Behoérden eingeleiteten
Eindammungsmassnahmen fiihrten zu ei-
nem Einbruch der globalen Konjunktur;
die Aktienmarkte erlitten im ersten Quartal
rekordhohe Verluste. Im Laufe des Jahres
haben sich die Finanzmarkte jedoch gut
erholt und die Einbussen des ersten Quar-
tals mehr als nur wettgemacht. Die LUPK
hat auf ihren Vermoégensanlagen eine an-
sprechende Rendite erzielt und konnte
den Deckungsgrad im Jahresverlauf sogar
leicht erhéhen. Im Bereich Versicherung
lag der Fokus auf der LUPK-Reglements-
dnderung, die am 1. Januar 2021 in Kraft
getreten ist und Leistungsverbesserungen
bei gleichbleibenden Beitrdagen bringt.

Jahresergebnis und Deckungsgrad

Die LUPK hat im turbulenten Anlagejahr 2020
mit ihren Vermogensanlagen eine Rendite

von 3,7% erwirtschaftet. Die Sollrendite, die
notwendig ist, um den Deckungsgrad von An-
fang Jahr zu halten, wurde Ubertroffen; der
Deckungsgrad stieg im Jahresverlauf leicht
von 106,9% auf 107,0%. Dieses gute Resultat
haben wir trotz der Senkung des technischen
Zinssatzes von 1,75% auf 1,50% erzielt, was
den Deckungsgrad um 1,4 Prozentpunkte be-
lastete. Die wichtigsten positiven Performance-
treiber waren Aktienanlagen und Immobilien mit
einem Renditebeitrag von 1,6 respektive 1,2
Prozentpunkten.

Gegenuber der internen Benchmark haben wir
nach Kosten ein sehr gutes Resultat erzielt. Der
Pictet Index BVG-25 plus (2005) verzeichne-

te im letzten Jahr ein Plus von 3,3%; Uber den

Zeitraum von funf Jahren hat die LUPK diesen
Index um durchschnittlich 0,7 Prozentpunkte
pro Jahr Ubertroffen. Die leichte Erhohung der
Sachwertquote im Jahr 2020 hat sich gelohnt.
Wir werden den Sachwertanteil 2021 weiter
ausbauen, dies zulasten von festverzinslichen
Anlagen, deren Renditeerwartungen weiterhin
ausserst niedrig bleiben.

Reglementsanderung 2021

Am 1. Januar 2021 ist das neue LUPK-Regle-
ment in Kraft getreten, das aufgrund der Reform
der Erganzungsleistungen notwendig wurde.
Es enthalt die neue Weiterversicherungsmog-
lichkeit von versicherten Personen ab Alter 58,
deren Arbeitsverhaltnis entweder durch Kin-
digung vom Arbeitgeber oder auf Initiative des
Arbeitgebers in gegenseitigem Einvernehmen
aufgeldst wurde. Gleichzeitig bringt das neue
Reglement Leistungsverbesserungen fir die
Versicherten bei gleichbleibenden Beitragen
der Versicherten und der Arbeitgeber. Einer-
seits wurden das Todesfallkapital erhéht und
die Voraussetzungen fir den Anspruch auf eine
Partnerrente erleichtert. Andererseits besteht
neu auch die Moglichkeit, die Altersleistungen
vollstandig in Kapitalform zu beziehen. Da die
Reglementsanderung Leistungsverbesserungen
bei unveranderten Beitragen mit sich bringt,
verzichtete der Vorstand auf eine Einberufung
der Versammlung der Versicherten.

Alle Informationen zur LUPK-Reglementséan-
derung 2021 sind auf unserer Webseite aufge-
schaltet (www.lupk.ch/reglement-2021).

Senkung des technischen Zinssatzes

Der technische Zinssatz spiegelt die Erwartun-

gen der klnftigen Renditen der Vermdgensan-

lagen. Wegen der weiterhin rekordtiefen Zinsen
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hat die LUPK den technischen Zinssatz per 31.
Dezember 2020 von 1,75% auf 1,50% gesenkt.
Diese Massnahme tragt dem wirtschaftlichen
Umfeld Rechnung und erlaubt es, die Renten-
verbindlichkeiten und somit die finanzielle Lage
der LUPK realistischer darzustellen. Auf die
Héhe der Leistungen hat diese Massnahme kei-
ne Auswirkung. Die Senkung des technischen
Zinssatzes fihrte per Ende 2020 zu einer ein-
maligen Erhéhung des Vorsorgekapitals Renten
zulasten der Betriebsrechnung im Umfang von
rund 104 Mio. Franken, was den Deckungsgrad
per Ende 2020 um rund 1,4 Prozentpunkte re-
duzierte.

Verzinsung der Altersguthaben 2021

Die Altersguthaben der aktiv Versicherten wur-
den 2020 zu 1,5% verzinst — ein halbes Prozent
Uber dem BVG-Mindestzinssatz von 1%. Der
Bundesrat hat beschlossen, den BVG-Mindest-
zinssatz fir das Jahr 2021 bei 1% zu belassen.
Auch die LUPK halt an ihrem bisherigen Zins-
satz fest und verzinst die Altersguthaben der
Versicherten im Jahr 2021 weiterhin zu 1,5%.

Erfolgreiche ESG-Zertifizierung 2020

Die LUPK befasst sich aus Risikoliberlegungen
intensiv mit dem Thema Nachhaltigkeit. Im Be-
richtsjahr haben wir unsere Obligationen- und
Aktienanlagen erneut auf ESG-Kriterien (Um-
welt, Soziales, Unternehmensfiihrung) analy-
sieren lassen. Wir freuen uns, dass wir vom
unabhangigen Experten CSSP/yourSRI mit ei-
ner Uberdurchschnittlich hohen ESG-Bewertung

unserer Wertschriftenanlagen zertifiziert wurden.

Die Aktien- und Obligationenanlagen der LUPK
weisen eine um 11 Prozent bessere ESG-Be-
wertung auf als die marktiblichen Referenzin-
dizes. Das LUPK-Portfolio erzielte eine ESG-
Bewertung von 7,0 (Rating A) auf einer Skala

10 [ 11

von 0 bis 10; dies gegentiiber der marktiblichen
Benchmark mit einer Bewertung von 6,3 (Rating
A). Die LUPK wird ihr Portfolio auch in Zukunft
periodisch von unabhangiger Seite auf Nachhal-
tigkeit und COz-Intensitat analysieren lassen.

Im Jahr 2020 konnten wir die CO2-Intensitat
unseres Portfolios mit mehreren Massnahmen
weiter senken. Wir haben bei unserem Index-
anbieter erfolgreich eingebracht, dass die ESG-
Leaders-Indizes Klimarisiken seit Ende 2020
noch starker bertcksichtigen. Zudem haben wir
den Anteil der nach diesen nachhaltigen Indizes
verwalteten Aktienanlagen im Berichtsjahr wei-
ter erh6ht. Neu werden auch die Indexanlagen
in der Anlagekategorie Aktien Europa, die den
Grossteil dieser Anlagekategorie ausmachen,
gemass ESG Leaders Index verwaltet. Weiter
hat die LUPK den Nachhaltigkeitsgrad ihrer
Schwellenlandaktien auf 100 Prozent erhdht.
Insgesamt bewirtschaften wir nun mehr als 95
Prozent unserer Auslandaktien anhand von
ESG-Kriterien.

Die LUPK hat im Berichtsjahr verschiedene kli-
mapositive Anlagen getatigt. So investieren wir
im Rahmen des Mandats fir Frankenobligatio-
nen auch in Green Bonds (griine Obligationen).
Wir kauften verschiedene Green Bonds von
Immobilien- und Versicherungsgesellschaften
sowie von supranationalen Organisationen. Die
Emittenten setzen die aufgenommenen Gelder
fur spezifische Nachhaltigkeitsprojekte ein, z.B.
fur die Reduktion des Energieverbrauchs oder
die Steigerung der Energieeffizienz von Immobi-
lien. Bei den Infrastrukturanlagen, die unter die
Anlagekategorie Erganzende Anlagen fallen, hat
die LUPK weitere Investitionen in Anlagen fir
erneuerbare Energien getatigt (Solar- und Wind-
parks sowie Wasserkraftwerke in der Schweiz



und in Europa). Mit diesen Investitionen leisten
wir einen Beitrag zum Umbau der Wirtschaft in
Richtung Nachhaltigkeit.

Wir werden den Anteil von nachhaltigen Anlagen
in unserem Portfolio weiter erhéhen. Einerseits
werden wir auch fir Schwellenlandobligationen
einen Investitionsansatz suchen, der Nachhal-
tigkeitskriterien beriicksichtigt. Andererseits
werden wir erneut Investitionen in klimapositive
Anlagen tatigen und das Segment «erneuerba-
re Energien» in den Infrastrukturanlagen weiter
ausbauen.

Hypothekarsoftware «WinCredit»

Wir haben die umfassende Erneuerung der IT-
Infrastruktur im Berichtsjahr weitergefiihrt. Am
1. Januar 2021 haben wir die neue Hypothekar-
I6sung «WinCredit» in Betrieb genommen, mit
welcher der ganze Lebenszyklus der Hypothe-
ken abgebildet werden kann. Zudem erfiillt die
neue Software die heutigen Anforderungen an
Funktionalitat und Sicherheit.

Erweiterung der Loyalitats- und Integri-
tatsvorschriften

Die LUPK hat ihre Loyalitats- und Integritats-
vorschriften in einem Reglement festgehalten,
das auf der Charta des Schweizerischen Pen-
sionskassenverbands (ASIP) basiert. Diese
Fachrichtlinien gelten als verbindlicher Verhal-
tenskodex. Sie wurden im Rahmen einer perio-
dischen Prifung Uberarbeitet und auf samtliche
Mitarbeitende und externe Dienstleistende der
LUPK erweitert.

Wechsel im Vorstand

Peter Dietschi, Delegierter des Luzerner
Staatspersonalverbands und Vertreter der Ar-
beitnehmenden, ist per Ende Dezember 2020

altershalber aus dem Vorstand der LUPK zu-
ruckgetreten. Seinen Platz nimmt neu Martin
Fluder, Bereichsleiter Pflege der Kliniken Luzern
und Sarnen der Luzerner Psychiatrie, ein.
Martin Fluder ist an der 10. Versammlung der
Versicherten vom 21. Mai 2019 zum ersten
Ersatzmitglied gewahlt worden.

Vorstand und Personal

Der Vorstand der LUPK besteht aus zwélf Mit-
gliedern und ist paritatisch aus Vertreterinnen
und Vertretern der Arbeithehmer- und Arbeitge-
berseite zusammengesetzt. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr fanden sechs Vorstandssitzungen
statt, bei einer davon erfolgte die Beschlussfas-
sung mittels Zirkularbeschluss.

Neben der Behandlung und Verabschiedung von
Jahresrechnung, Geschaftsbericht, Quartals-
berichten und Budget stand die Teilrevision des
LUPK-Reglements per 1. Januar 2021 im Zent-
rum der Vorstandsarbeit.

Im Jahr 2020 beschéftigte die LUPK 37 Mitar-
beitende (inklusive Lernende). Die Lohnsumme
des Personals belief sich auf 3,3 Mio. Franken.
Die LUPK kennt kein Bonus-Malus-System. Das
Verhaltnis zwischen dem tiefsten (exkl. Lernen-
de) und dem hochsten Lohn betrug im Berichts-
jahr 1 zu 3,7.

Dank

Das wichtigste Geschaft des Berichtsjahrs 2020
— die umfangreiche Teilrevision des LUPK-Reg-
lements — konnte fristgerecht auf den 1. Januar
2021 umgesetzt werden. Wir richten einen spe-
ziellen Dank an unsere angeschlossenen Arbeit-
geber, die die Anpassungen des Reglements
mittragen.
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Fir das Jahr 2020 gebuhrt unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ein ganz besonderer
Dank. Sie haben mit viel Engagement und gros-
ser Flexibilitdt auch wahrend dem Lockdown die
kritischen Prozesse aufrechterhalten und daflr
gesorgt, dass unsere Versicherten jederzeit Zu-
gang zu allen Dienstleistungen hatten.

Unseren Versicherten und Arbeitgebern danken
wir ganz herzlich fir die gute Zusammenarbeit
und fur ihr Vertrauen in die LUPK.

Entschddigung an leitende Organe
Vorstand und Ausschuss

Die Entschadigungen an die Mitglieder des Vor-
stands und des Ausschusses sind im Geschafts-
reglement der LUPK wie folgt geregelt:

Prasidentin oder Prasident CHF 20’000 pro Jahr (fix)

Mitglied Vorstand und
Ausschuss

CHF 10’000 pro Jahr (fix)

Mitglied Vorstand CHF 5’000 pro Jahr (fix)

1213

Nebst der fixen Entschadigung erhalten die Mit-
glieder des obersten Organs ein pauschales
Sitzungsgeld von 500 Franken pro Sitzung. Die
Gesamtentschadigung fur den Vorstand und

den Vorstandsausschuss betrug im Berichtsjahr
137°000 Franken (davon Prasidium 26’500 Fran-
ken). Bei entsprechender Vereinbarung wird die
Entschadigung nicht an das Mitglied selbst, son-
dern an seinen Arbeitgeber ausgerichtet.

Geschaiftsleitung

Die Entschadigung der Geschaftsleitung orien-
tiert sich an der Besoldungsverordnung fiir das
Staatspersonal des Kantons Luzern. Die Ge-
samtlohnsumme der Geschéaftsleitung betrug im
Berichtsjahr 948’000 Franken (davon Geschafts-
fuhrung 224’000 Franken).

Es werden keine variablen Lohnanteile und kei-
ne anderen Nebenleistungen an die leitenden
Organe ausgerichtet.



Kennzahlen 2020

107,0%

25’466

Kennzahlen der letzten fiinf Jahre

2020 2019 2018 2017 2016
Deckungsgrad 107,0 % 106,9% 102,0% 107,7% 103,9%
Performance 3,7% 8,9% -1,1% 7,3% 3,8%
Bilanzsumme in CHF 8’714 Mio. 8’242 Mio. 7°487 Mio. 7°495 Mio. 6’897 Mio.
Aktiv Versicherte 25’466 24°082 23’546 23’200 22’796
Rentenberechtigte 8’397 8’101 7812 7159 6’720

Zinssatz Altersguthaben 1,50 % 1,50% 1,50% 1,00% 1,25%




Reform ist Solidaritat.




Das Tiefzinsumfeld und die demografische Entwicklung stellen die
Pensionskassen vor grosse Herausforderungen. Um die Renten
auch in Zukunft zu sichern, ist eine Reform der 2. Saule notwendig.

Das ist Solidaritat.
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Wer wir sind

Vorstand

Arbeitgebervertretung

Roland Haas, Leiter Dienststelle Personal, Pra-
sident | Heinz Bosch, Departementssekretar Fi-
nanzdepartement des Kantons Luzern | Herbert
Eugster, Rektor Berufsbildungszentrum Bau und
Gewerbe | Benno Fuchs, Direktor/CEO Luzerner
Kantonsspital | Dolf Kappeli, Direktor Gebaude-
versicherung Luzern | Yvonne Zwyssig-Villers,
Prasidentin Bezirksgericht Willisau

Fachbearbeiterin | Myriam Imhof, Sachbearbei-
terin | Andrea Mengi, Sachbearbeiterin | Mirjam
Roschmann, Sachbearbeiterin | Antonio Tudisco,
Fachbearbeiter | Stefan Zircher, Teamleiter Aktiv
Versicherte

Finanzen

Rolf Haufgartner, Leiter Finanzen | Beat Hermann,
ICT Manager | Patricia Jordi, Fachbearbeiterin |
Angela Marelli, Sachbearbeiterin | Anita Ritt, Sach-
bearbeiterin

Arbeitnehmervertretung

Rebekka Renz, Dozentin Hochschule Luzern —
Wirtschaft, Gemeinderatin, Vizeprasidentin |
Martin Fluder, Bereichsleiter Pflege Luzerner
Psychiatrie | Martin Kaufmann, Fachspezialist
Wirtschaftsdelikte, Kripo, Luzerner Polizei |
Thomas Kaufmann, Leiter OP-Management Lu-
zerner Kantonsspital | Alex Messerli, Primarleh-
rer, Prasident Luzerner Lehrerinnen- und Leh-
rerverband | Urban Sager, Mittelschullehrer und
Dozent PH Luzern, Prasident VPOD Luzern

Vorstandsausschuss

Roland Haas, Leiter Dienststelle Personal, Pra-
sident | Rebekka Renz, Dozentin Hochschule
Luzern — Wirtschaft, Gemeinderatin, Vizeprasi-
dentin | Thomas Kaufmann, Leiter OP-Manage-
ment Luzerner Kantonsspital | Yvonne Zwyssig-
Vllers, Prasidentin Bezirksgericht Willisau

Verwaltung

Geschaftsleitung

Reto Tarreghetta, Geschéaftsfihrer | Rolf
Haufgartner, Leiter Finanzen | Josef Ltolf,
Leiter Wertschriftenanlagen | Herbert Meier,
Leiter Versicherung | Lorenz Withrich, Leiter
Immobilien

Versicherung
Herbert Meier, Leiter Versicherung | Nathalie
Burgler, Sachbearbeiterin | Lara Hellmuller,

16 |17

Wertschriftenanlagen
Josef Lutolf, Leiter Wertschriftenanlagen | Lukas
Abt, Asset Manager | David Kiing, Asset Manager

Immobilien

Lorenz Withrich, Leiter Immobilien | Arlette
Bourquin, Sachbearbeiterin | Marilena Carollo,
Teamleiterin Buchhaltung Immobilien | Daniela
Costa, Sachbearbeiterin | Barbara Dahinden,
Sachbearbeiterin | Raphael Furrer, Asset Manager
Immobilien | Gaston Gisler, Bauherrenvertreter/
Projektleiter | Markus Graf, Bauherrenvertreter/
Projektleiter | Gabriela Hugi, Sachbearbeiterin |
Chiara Joller, Sachbearbeiterin | Stefan Laubacher,
Teamleiter Immobilienbewirtschaftung | Monika
Meier, Immobilienbewirtschafterin | Valentina Meyer,
Immobilienbewirtschafterin | Gabriela Palmas,
Immobilienbewirtschafterin | Rahel Rutishauser,
Sachbearbeiterin | Stefanie Steiner, Immobilien-
bewirtschafterin | Julia Wyrsch, Sachbearbeiterin

Sekretariat
Andrea Blenke, Sekretariat Geschéaftsleitung

Personal | Organisation
Liz Graber, Sachbearbeiterin

In Aushildung

Vanessa Birrer, Lernende | Yasha Schmid, Lernender

Stand 1. April 2021
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Habe ich im Alter genug zum Leben?







Geschaéftsentwicklung Portfolio 31.12.2020 | Performance | Deckungsgrad und Verwaltungskosten

Portfolio 31.12.2020

in CHF 1°000

Festverzinsliche Anlagen 2’063'513 23,7%
Hypothekardarlehen 516’021 5,9%
Aktien 2'497°343 28,6%
Alternative Anlagen 1’216°798 14,0%
Immobilien 2°396°755 27,5%
Ubrige Vermdgensanlagen 23’956 0,3%
Bilanzsumme 8’714’386 100,0%

Performance

Performance

letzte letzte letzte
Mehrjahresvergleich 2020 2019 2018 2017 2016 2015 5Jahre 10 Jahre 15 Jahre
Festverzinsliche Anlagen 1,2% 2,9% 0,2% 1,5% 1,9% 1,0% 1,5% 2,0% 2,0%
Hypothekardarlehen 1,2% 1,5% 1,2% 1,3% 1,7% 1,9% 1,4% 1,8% 2,1%
Aktien 4,6% 249% -9,8% 21,4% 57% -0,8% 8,6% 7,8% 4,3%
Alternative Anlagen 3,0% 4,3% 2,8% 2,9% 4,5% 3,6% 3,5% 4,6% 2,5%
Immobilien 4,4% 4,5% 4,4% 4,6% 4,6% 4,7% 4,5% 4,6% 4,5%
Gesamtvermogen 3,7% 8,9% -1,1% 7,3% 3,8% 1,8% 4,5% 4,3% 3,4%
Benchmark 3,2% 8,9% -2,0% 7,1% 3,4% 1,4% 4,1% 4,0% 3,3%
Vergleichsindizes
Pictet BVG-25 plus (2005) 3,3% 10,7% -3,1% 5,2% 3,4% 1,2% 3,8% 4,3% 3,5%
CS PK Index 41% 11,5% -3,2% 8,1% 3,9% 1,0% 4,7% 4,5% 3,5%
UBS PK Barometer 4,5% 10,5% -2,7% 7,3% 3,9% 1,0% 4,6% 4,4% 3,5%
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Deckungsgrad und Verwaltungskosten

il

80%

110%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verwaltungskosten Versicherung 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Kosten in CHF 1°000

Versichertenverwaltung 1’996 1866 1'732 1675 1°580 1'663
Kosten Versichertenverwaltung pro versicherte Person (in CHF) 59 58 55 55 54 58
Kosten in % des durchschnittlichen Gesamtvermdgens 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,03%
Verwaltungskosten der Vermégensanlage 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Kosten in CHF 1’000

Wertschriftenanlagen direkte Kosten" 4’334 3’847 4045 4’738 4’947 4141
Wertschriftenanlagen indirekte Kosten? 23’807 18’270 20°939 18’142 18’080 23’530
.I. Erhaltene Riickvergiitungen -564 -357 -626 -1'417 -401 -2'012
Kosten Wertschriftenanlagen 27°577 21°760 24’358 21'463 22’626 25’659
Kosten Immobilien 2’768 2’353 2’146 2’054 1'720 1’736
Kosten Hypotheken 386 279 273 252 266 258
Kosten Immobilien Portfolio Management 807 271 199 182 188 183
Kosten Vermoégensverwaltung 31°538 24’663 26’976 23’951 24’800 27’836

Kosten in % der kostentransparenten Vermégensanlagen

Wertschriftenanlagen 0,32% 0,26% 0,32% 0,28% 0,33% 0,39%
Immobilien 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
Hypotheken und Immobilien Portfolio Management 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Total 0,36% 0,30% 0,36% 0,32% 0,36% 0,42%

" Direkte Kosten werden der LUPK in Rechnung gestellt und in der Betriebsrechnung ausgewiesen.
2 Indirekte Kosten (TER-Kosten aus kostentransparenten Kollektivanlagen) werden nicht in Rechnung gestellt, sondern direkt mit den
Ertragen verrechnet.



Wo ist die Vorsorge-Greta?




Klimawandel und Altersvorsorge haben einiges gemeinsam. Beides
sind Probleme, die man gerne aufschiebt — die unsere Zukunft jedoch
massiv beeinflussen werden. Die Umwandlungssatze mussen an das
heutige Umfeld angepasst werden, sodass unser Vorsorgesystem
auch fur die nachste Generation gesund bleibt.
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Versicherungstechnische Informationen

Experte fiir berufliche Vorsorge Expertenmandat: DEPREZ Experten AG, Ziirich
Ausfiihrender Experte: Dr. Olivier Deprez

Stichtag des letzten Gutachtens 31. Dezember 2017
Art der Kasse autonome, umhiillende Kasse; 100% Kapitaldeckungsverfahren
Vorsorgeplan Beitragsprimat
Versicherungstechnische Grundlagen VZ 2015 Generationentafel
Zinssatz Altersguthaben Aktive 2020 ab 1. Januar 2021

1,50% 1,50%
Technischer Zinssatz 1,50%

Versicherungsplan Stand 01.01.2021

Hohe der Beitrage und Altersgutschriften in Prozent der versicherten Besoldung

Beitrage Beitrage Altersgutschriften

Arbeitnehmende Arbeitgeber*

Alter 18-24 0,80% 3,00%
Alter 25-29 6,75% 8,95% 11,90%
Alter 30-34 7,80% 10,00% 14,00%
Alter 35-41 8,90% 11,10% 16,20%
Alter 42—-65 Plan Basis 9,90% 15,20% 21,30%
Alter 42—-65 Plan Plus2 11,90% 15,20% 23,30%
Alter 42-65 Plan Plus3 12,90% 15,20% 24,30%
Alter 66-70 6,75% 8,95% 11,90%

*inkl. Zusatzbeitrage fiir die Ausgleichsgutschriften (Reglementsianderung 2019), fiir Risiko sowie Riickstellungen fiir einen zu hohen
Umwandlungssatz

Beitragsverhiltnis 2020 Arbeithnehmer/Arbeitgeber 40,6% / 59,4%
Total Arbeitnehmerbeitrage 2020 in Prozent der versicherten AHV-Lohnsumme 7,7%
Total Arbeitgeberbeitrdge 2020 in Prozent der versicherten AHV-Lohnsumme 11,3%

Hoéhe der Umwandlungssiatze Rente in Prozent des Altersguthabens

Alter 60 4,60%
Alter 61 4,72%
Alter 62 4,84%
Alter 63 4,96%
Alter 64 5,08%
Alter 65 5,20%
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Zinssatze und Jahresteuerung

Jahr BVG-Zinssatz LUPK-Zinssatz LUPK-Zinssatz Landesindex
Altersguthaben Vorsorgekapital der Konsumenten-

Aktive Renten preise

2000 4,00% 4,00% 4,00% 1,92%
2001 4,00% 4,00% 4,00% 0,27%
2002 4,00% 4,00% 4,00% 0,87%
2003 3,25% 3,25% 4,00% 0,53%
2004 2,25% 1,50% 4,00% 1,52%
2005 2,50% 1,50% 3,50% 0,98%
2006 2,50% 2,50% 3,50% 0,45%
2007 2,50% 2,50% 3,50% 1,80%
2008 2,75% 2,75% 3,50% 1,50%
2009 2,00% 2,00% 3,50% 0,00%
2010 2,00% 1,80% 3,50% 0,20%
2011 2,00% 1,80% 3,50% -0,50%
2012 1,50% 1,30% 3,00% —-0,40%
2013 1,50% 1,30% 3,00% 0,10%
2014 1,75% 1,75% 3,00% -0,05%
2015 1,75% 1,75% 2,50% —1,40%
2016 1,25% 1,25% 2,50% —-0,40%
2017 1,00% 1,00% 2,25% 0,85%
2018 1,00% 1,50% 2,00% 0,90%
2019 1,00% 1,50% 1,75% —0,10%
2020 1,00% 1,50% 1,50% —0,70%

BVG-Zinssatz
Gesetzlicher Zinssatz, mit dem die Altersgutha-
ben nach BVG im Minimum zu verzinsen sind.

LUPK-Zinssatz Altersguthaben Aktive
Zinssatz, mit dem die Altersguthaben (BVG und
Uberobligatorisch) bei der LUPK effektiv ver-
zinst werden. Dieser Zinssatz wird vom Vor-
stand festgelegt und kann vom BVG-Mindest-
zinssatz abweichen.

LUPK-Zinssatz Vorsorgekapital Renten
(technischer Zinssatz)

Der technische Zinssatz wird auf Empfehlung
des Versicherungsexperten vom Vorstand fest-

gelegt. Es handelt sich um einen modellhaften
Zins, der die langfristig zu erwartenden Vermo-
gensertrage abbilden soll. Den gréssten Teil der
Rentenzahlungen muss die LUPK nicht sofort,
sondern erst in einer nahen oder fernen Zukunft
erbringen. Die entsprechenden Deckungskapi-
talien kdnnen also auf die Gegenwart diskon-
tiert werden. Dazu wird der technische Zinssatz
verwendet.

Landesindex der Konsumentenpreise

Die Berechnung der Jahresteuerung erfolgt auf
der Basis des Index 1982, immer mit dem Stand
Monat November. Die Rentenleistungen der
LUPK blieben im Berichtsjahr unverandert.



Pensionskassen sind keine Umverteilungsvehikel.
Oder doch?




Die 1. Saule (AHV/IV) setzte von Anfang an auf die Solidaritat unter
den Generationen: Die Beitrage der Erwerbstatigen werden jedes Jahr
im sogenannten Umlageverfahren fiir die Renten der Pensionierten
verwendet. Die Finanzierung der Pensionskassen basiert jedoch auf
dem Kapitaldeckungsverfahren. Das heisst, dass jede erwerbstatige
Person fir sich selbst ein Vorsorgevermogen ansparen soll, das fur
die auszuzahlenden Renten reicht.




Kapitalanlagen Anlagestrategie und Anlagetaktik

Anlagestrategie und Anlagetaktik

Die LUPK beendete das schwierige Anla-
gejahr 2020 mit einem guten Ergebnis. Die
Pandemie - respektive die Massnahmen der
Regierungen zur Einddmmung der Krank-
heitsfélle — fiihrten in vielen Landern zu ei-
nem abrupten wirtschaftlichen Stillstand
und zum Unterbruch wichtiger Lieferketten.
Das erste Quartal 2020 bescherte den inter-
nationalen Aktienmarkten Einbussen in pra-
zedenzlosem Ausmass. Dank der weltweiten,
massiven geld- und fiskalpolitischen Mass-
nahmen der Zentralbanken und Regierungen
erholten sich die Finanzmarkte ab dem zwei-
ten Quartal jedoch rasch. Die guten Nach-
richten liber die Wirksamkeit der Impfstof-
fe und der Beginn der Impfungen in Europa
und in den USA kamen gegen Jahresende
bei den Investoren so gut an, dass die meis-
ten grossen Aktienmarkte das Jahr im posi-
tiven Bereich beendeten. Die Kehrseite der
unglaublichen Liquiditditsschwemme und
das Festhalten an der sehr expansiven Geld-
politik sind mittelfristig gestiegene Inflati-
onsrisiken. Im Umfeld anhaltend negativer
Realzinsen sind Nominalwertanlagen noch
unattraktiver geworden.

Die per 1. Januar 2020 vorgenommene An-
passung der Investitionsstrategie tragt zur
langfristigen Rendite-Risiko-Optimierung
der Anlagen der LUPK bei. Die breit diversifi-
zierte Anlagestrategie enthielt per Ende 2020
einen Sachwertanteil von 60 Prozent der Bi-
lanzsumme, der sich aus Aktien, Immobilien,
Investitionen in nicht borsenkotierte Kapi-
talgesellschaften (Private Equity) und Infra-
strukturanlagen zusammensetzte.

Taktisch setzten wir die Anlagestrategie anhand
der aktuellen Markteinschatzung und innerhalb
der vom Vorstand eingeraumten Bandbreiten
um. Fir das Geschéftsjahr 2020 sind die fol-
genden Aktivitdten zu erwahnen:
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Trotz des nach wie vor wenig attraktiven Ren-
dite-Risiko-Verhaltnisses von Franken- und
Fremdwahrungsobligationen hielten wir im Be-
richtsjahr ein leichtes Ubergewicht in festver-
zinslichen Anlagen. Der Grund daflir war unser
Untergewicht in der Anlagekategorie Hypothe-
ken gegentber dem strategischen Wert, und wir
mussten in den ersten neun Monaten des Jah-
res Liquiditat fir Zukaufe von Immobilienan-
lagen bereithalten. Per Ende Jahr betrug der
Anteil festverzinslicher Anlagen am Gesamt-
vermogen 23,7 Prozent, dies gegenliber einem
strategischen Anteil von 24 Prozent.

In der Anlagekategorie Hypotheken haben wir
den Gesamtbestand durch den Verkauf einer
unattraktiv gewordenen Kollektivanlage redu-
ziert. In Kombination mit dem starken Bilanz-
summenwachstum sank der Anteil dieser Anla-
geklasse am Gesamtvermdgen auf 5,9 Prozent
und liegt damit deutlich unter dem Strategiewert
von 8 Prozent.

Aufgrund der Marktverwerfungen im ersten
Quartal nahm der Anteil der Aktienanlagen im
Portfolio deutlich ab. Um das Untergewicht ge-
genuber dem Strategiewert aufzuheben, haben
wir in den folgenden Monaten umsichtig und in
mehreren Schritten Aktien dazugekauft. Da sich
die Aktienmarkte nach ihrem Tiefpunkt vom 23.
Marz 2020 Uberraschend schnell und stark er-
holten, konnten wir im zweiten Quartal durch
den Abbau von Ubergewichten bereits erste Ge-
winne realisieren. Im Vorfeld der US-Prasident-
schaftswahl vom 3. November kam im Oktober
erneut grosse Nervositat an den Finanzmarkten
auf. Zusatzlich stiegen die Covid-19-Fallzahlen
stark an, sodass die Kurse vor allem von euro-
paischen Aktien einen weiteren Einbruch
erlitten. Wir haben die tieferen Notierungen
genutzt, um unseren Aktienbestand wieder auf
den neutralen Strategiewert zu heben. Der
November wurde schliesslich zu einem der bes-
ten Aktienmonate Uberhaupt — angefeuert durch



den am Markt positiv aufgenommenen Wahl-
ausgang in den USA und erfreuliche Meldungen
Uber die baldige Verflugbarkeit von Impfstoffen,
kletterten die Aktienmarkte zum Teil auf neue
Allzeithochs. Per Ende Dezember 2020 betrug
der Portfolioanteil an Aktien 28,6 Prozent, dies
gegeniiber einem Strategiewert von 28 Prozent.

In den alternativen Anlagen hat sich der absolu-
te Bestand an Private-Equity-Anlagen aufgrund
steigender Bewertungen erhdht. Zudem haben
uns attraktive Risikopramien dazu bewegt, die
Position in Insurance Linked Securities auszu-
bauen. In der Anlagekategorie Kreditstrategien
haben wir den Anteil an hochverzinslichen Ob-
ligationenfonds im zweiten Halbjahr ebenfalls
wegen der vorteilhaften Risikopramien erhoht.
Auch die Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche
Kdrperschaften haben wir leicht ausgebaut. Die
Hohe der Infrastrukturanlagen stieg infolge Zu-
kaufs und wegen Kapitalabrufen, und der Be-
stand der weiteren ergdnzenden Anlagen legte
dank ausgezeichneter Performance an Wert zu.
Insgesamt haben wir das Ubergewicht in den

alternativen Anlagen im Verlauf des Jahres aus-
gebaut.

Die Position an Immobilien (Inland und Ausland)
haben wir im Berichtsjahr um 228 Mio. Franken
erhéht. Da die Bilanzsumme vor allem gegen
Ende des Jahres stark wuchs, blieb ihr Anteil
mit 27,5 Prozent jedoch hinter dem Strategie-
wert zurtick. Dank dem frihen Einstieg in die
Planung und Realisierung eigener Bauprojek-
te sowie der Aufstockung des externen Verwal-
tungsmandats fir indirekte Immobilienanlagen
Schweiz, gelang es uns, den Anteil an inlandi-
schen Immobilien weiter auszubauen. Das En-
gagement in auslandischen Immobilien haben
wir durch die Aufstockung bereits bestehender
Kollektivanlagen und den Kauf eines nachhal-
tigen Immobilienfonds mit geographischem Fo-
kus Asien erhoht.

Die LUPK hat im Anlagejahr 2020 auf ihren Ka-
pitalanlagen eine Rendite von 3,7% erzielt und
damit die interne Benchmark von 3,2% um 0,5

Prozentpunkte Ubertroffen.

Anlagestrategie LUPK LUPK

22020 31.12.2020

Festverzinsliche Anlagen 24,0% 24,7% 23,7%
Hypotheken 8,0% 7,0% 5,9% .

Aktien Schweiz 12,0% 11,8% 12,1% -
Aktien Ausland 16,0% 15,6% 16,5% -
Alternative Anlagen 12,0% 13,1% 14,0% -
Immobilien 28,0% 27,4% 27,5% [
Ubrige Vermdgensanlagen 0,4% 0,3% |

Der ungesicherte Fremdwahrungsanteil am Gesamtvermdgen, der gemass unseren Anlagevorschrif-
ten nicht héher als 20 Prozent sein darf, belief sich per Ende 2020 auf 18,2 Prozent.



Kapitalanlagen Festverzinsliche Anlagen | Hypotheken

Festverzinsliche Anlagen

Bestand per Jahresende CHF 2’063 Mio.
Anteil am Gesamtvermdégen 23,7%
Strategie 2020 24,0%
Zulassiger Schwankungsbereich 21 bis 33%
Performance 2020 1,2%
Benchmark 2020 0,9%
Performance im Durchschnitt seit 2000 2,5%

Anteil in % des Gesamtvermogens Bestand CHF Performance
Fliissige Mittel 2,5% 217 Mio. -0,2%
Festgelder 0,7% 65 Mio. -0,1%
Darlehen an 6ffentl.-rechtl. Kérperschaften (6rK) 6,7% 580 Mio. 0,9%
Obligationen in CHF 11,4% 993 Mio. 0,9%
Obligationen Emerging Markets 2,3% 200 Mio. 3,2%
Anlagen beim Arbeitgeber 0,1% 8 Mio. 6,9%

Vergleichsindizes

Fliissige Mittel Libor CHF Spot Next -0,8%
Festgelder Libor CHF 6M -0,7%
Darlehen an 6rK SBI Domestic AAA-AA Yield -0,2%
Obligationen in CHF Swiss Bond Index Total AAA-BBB 0,9%
Obligationen Emerging Markets Customized Benchmark 4,0%

Anlagen beim Arbeitgeber

4,0%

Wegen des anhaltenden Negativzinsumfelds
war die LUPK auch 2020 von Negativzinsbe-
lastungen betroffen. Dank unserem Liquidi-
tatsmanagement mit optimaler Ausnutzung der
gewahrten Freigrenzen konnten die Verluste in
den flissigen Mitteln geringgehalten werden.
Um die Negativzinsbelastung zu optimieren,
hielt die LUPK weiterhin Monatsgelder in Fran-
ken auf Schweizer Banken (Rating mindestens
A) zu einem leicht negativen Zinssatz.

Ein ansprechendes Resultat erzielten mit einer
Rendite von 0,9% die zu Nominalwerten bewer-
teten Darlehen an 6ffentlich-rechtliche Korper-
schaften mit einer durchschnittlichen Laufzeit
von knapp funf Jahren. lhre Performance tber-
traf den Vergleichsindex (—0,2%) deutlich.
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Anfang Jahr sanken die langfristigen Zinsen

in den wichtigen Wahrungsraumen wegen

der Ausbreitung von Covid-19 und der damit
einhergehenden erwarteten Abschwachung des
globalen Wirtschaftswachstums. Mitte Marz
fiihrte der Olpreiszerfall zu massiven Marktver-
werfungen an den Finanzmarkten. Die Anleger
suchten Liquiditat und verkauften u.a. auch
miindelsichere «Eidgenosseny, sodass ihre
Renditen stark anstiegen. Auch die Kreditrisiko-
pramien von Unternehmensanleihen schnellten
in die Hohe. Die Rendite 10-jahriger «Eidge-
nossen» stieg beispielsweise binnen nur zwei
Wochen von —-0,94% auf —0,17%.

Die fihrenden Notenbanken reagierten schnell
auf den Marktkollaps und kiindeten massive
Programme zum Kauf von Staats-, Hypotheken-
und Unternehmensanleihen an. Die Schweize-



rische Nationalbank intervenierte am Devisen-
markt, um die starke Aufwertung des Frankens
zu bremsen. Zusétzlich haben die Lander rund
um den Globus riesige Fiskalpakete zur Vermei-
dung einer Konkurswelle und zur Ankurbelung
der Wirtschaft geschniirt. Dank dieser Eingriffe
konnte der Anstieg der langfristigen Zinsen und
der Kreditrisikopramien gestoppt werden. Der
Markt fur Neuemissionen 6ffnete sich wieder,
und Unternehmen konnten sich erneut am Kapi-
talmarkt refinanzieren. Die Kreditrisikopramien
verengten sich in der Folge, und bis Ende der
Berichtsperiode zeigten Unternehmensanleihen
eine positive Entwicklung.

In der Anlagekategorie Frankenobligationen
wirkte sich die etwas kirzere Duration im

Hypotheken

Vergleich zur Benchmark in den ersten zwei
Monaten leicht negativ aus. Wir holten diesen
Rickstand dank dem Ubergewicht in Unterneh-
mensobligationen bis Ende Jahr jedoch wieder
auf und haben die Performance des Vergleichs-
indexes erreicht.

Die Schwellenlandobligationen (denominiert

in Dollar) profitierten nach einem temporaren,
heftigen Einbruch im Marz von —18% von den
sinkenden Kreditrisikopramien und beendeten
das Jahr mit einem positiven Resultat. Die Bei-
mischung von Obligationen in Lokalwahrungen
der Schwellenlander hat sich negativ auf die
relative Performance ausgewirkt, sodass der
Vergleichsindex um 0,8 Prozentpunkte verfehlt
wurde.

Bestand per Jahresende CHF 516 Mio.
Anteil am Gesamtvermoégen 5,9%
Strategie 2020 8,0%
Zulassiger Schwankungsbereich 5% bis 1%
Performance 2020 1,2%
Benchmark 2020 1,1%
Performance im Durchschnitt seit 2000 2,5%

Anteil in % des Gesamtvermogens Bestand CHF Performance
LUPK-Festhypothek bis 3 Jahre 0,5% 42 Mio. 0,9%
LUPK-Festhypothek bis 5 Jahre 1,2% 101 Mio. 1,0%
LUPK-Festhypothek bis 7 Jahre 0,7% 61 Mio. 1,3%
LUPK-Festhypothek bis 12 Jahre 2,3% 201 Mio. 1,5%
Variable LUPK-Ersthypothek 0,1% 13 Mio. 2,1%
Ubrige Hypotheken 1,1% 98 Mio. 1,4%
Anlagestiftung (AST) Hypotheken 0,0% 0 Mio. 0,3%

Wir haben den Gesamtbestand an Hypothe-
ken im Verlauf des Berichtsjahres um 137 Mio.
Franken reduziert, da wir aus Rendite- und Kos-
teniberlegungen samtliche Anteile einer Hypo-
theken-Anlagestiftung verkauften. Der Bestand
an Hypotheken fir selbstgenutztes Wohneigen-

tum sank marginal; das Volumen an ubrigen Hy-
potheken stieg infolge weiterer Teilauszahlun-
gen zur Finanzierung einer gemischt genutzten
Liegenschaft. Im anhaltenden Tiefstzinsumfeld
erzielten wir mit unserem Hypothekenportfolio
eine ansprechende Rendite von 1,2%.
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Aktien

Bestand per Jahresende CHF 2’497 Mio.
Anteil am Gesamtvermégen 28,6%
Strategie 2020 28,0%
Zulassiger Schwankungsbereich 22% bis 32%
Performance 2020 4,6%
Benchmark 2020 4,8%
Performance im Durchschnitt seit 2000 2,8%

Anteil in % des Gesamtvermogens

Bestand CHF  Performance

Aktien Schweiz 12,1% 1’055 Mio. 4,4%
Aktien Europa 4,1% 360 Mio. -3,4%
Aktien Nordamerika 3,0% 263 Mio. 8,0%
Aktien Pazifik 0,0% 0 Mio. 0,9%
Aktien Emerging Markets 4,4% 383 Mio. 2,8%
Aktien Welt 5,0% 436 Mio. 11,1%

Vergleichsindizes (in CHF)

Aktien Schweiz SPI Index 3,8%
Aktien Europa MSCI Europe ex CH TR net -4,8%
Aktien Nordamerika MSCI North America ESG Leaders TR net 7,5%
Aktien Pazifik MSCI Pacific TR net 2,2%
Aktien Emerging Markets MSCI Emerging Markets TR net 8,0%
Aktien Welt MSCI World ex CH ESG Leaders TR net hedged CHF 11,3%

Die Rendite unserer Aktienanlagen lag im
Berichtsjahr mit insgesamt 4,6% (Bench-
mark 4,8%) Uber dem langjahrigen Durch-
schnitt. Das erste Quartal 2020 brachte
rekordhohe Einbussen, das zweite Quartal
lieferte eine markante Gegenbewegung. Das
dritte Quartal Gbernahm die positive Dyna-
mik der drei Vormonate in abgeschwachter
Form. Im vierten Quartal kletterten die
Aktienméarkte wieder von Hoch zu Hoch, da
die ausserordentlichen geld- und fiskalpoli-
tischen Massnahmen Wirkung zeigten und
erste Impfstoffe zugelassen wurden.

Die Anlagekategorie Aktien Welt schnitt bei
der LUPK mit einer Performance von 11,1%
am besten ab, europaische Aktien bildeten

das Schlusslicht.
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In den Aktien Schweiz hat sich unser Uberge-
wicht in kleinen und mittelgrossen Firmen ausge-
zahlt, und wir haben den Vergleichsindex um 0,6
Prozentpunkte Ubertroffen.

Une re europaish en Aktienanlagen haben den
Vergleichs ndex um 1,4 Proe ntpunkte Ubertroffen,
da die aktiv bewirtsh afteten Aktienfonds einen
Mehrwert erz elten. Den Gros eil dies r Anlagen
ine & ieren wir in einen Indek onds der anhand

v n Nachhaltigkeitkr iterien kons ruiert wird.

Auch die Anlagekategorie Aktien Nordamerika
repliziert die LUPK seit 2018 mit einem gemass
Nachhaltigkeitkr iterien kons ruierten Index Dank
dem Einsatz von steuereffizienten Anlageproduk-
ten haben wir eine um 0,5 Proe ntpunkte hdhere
Performance erwirtsh aftet als der entp rechende
Refereni ndex



Die Anlageklasse Aktien Pazifik haben wir gegen
Ende der Berichtp eriode abgebaut. Die frei ge-
wordenen Mittel wurden in Aktien Welt ine & iert,
die den Vergleichs ndex im Berichtp ahr leicht
verfehlten. Une r Engagement in Aktien Welt
repliz ert ebenfalls einen Index der anhand @ n
Nachhaltigkeit&r iterien kons ruiert wird.

Im Berichts ahr haben wir den Nachhaltigkeits-
grad in une ren Schwellenlandaktien auf 100%

Alternative Anlagen

aug ebaut. Die neu einges tz en Anlageprodukte
e rfehlten den Vergleichs ndex deutlich; dies
wegen des Ubergewichts im Faktor «Value». Da
der Faktor «Value» jedoch als deutlich unterbe-
wertet gilt, @ hen wir in diee n Anlageprodukten
ein beachtliches Aufholpotent al.

Ing ea mt & nd wir bei den Auk andaktien m
mehr als 95 Proe nt in nachhaltig aug erichteten
Anlagen ine & iert.

Bestand per Jahresende CHF 1°217 Mio.
Anteil am Gesamtvermégen 14,0%
Strategie 2020 12,0%
Zulassiger Schwankungsbereich 8% bis 15%
Performance 2020 3,0%
Benchmark 2020 3,7%
Performance im Durchschnitt seit 2001 2,5%

Anteil in % des Gesamtvermogens

Bestand CHF Performance

Private Equity 2,5% 215 Mio. 11,8%
Insurance Linked Securities (ILS) 3,3% 288 Mio. 3,8%
Kreditstrategien 3,6% 315 Mio. -0,7%
Darlehen an nicht 6ffentl.-rechtl. Kérperschaften (6rK) 1,4% 120 Mio. 0,9%
Ergdnzende Anlagen 3,2% 279 Mio. 2,5%

Mit Ausnahme der Kreditstrategien erfillten
die alternativen Anlagen im Berichtsjahr die
Erwartungen.

Die Private-Equity-Anlagen der LUPK profitier-
ten von erfolgreichen Borsengangen einzelner
Portfoliofirmen, vor allem im Bereich E-Commer-
ce. Der Grossteil der Portfoliofirmen litt nur ge-
ringfugig unter der Pandemie, und die Private-
Equity-Anlagen erzielten mit 11,8% die hochste
Rendite unter den alternativen Anlagen.

Die Anlagekategorie Insurance Linked Secu-
rities (ILS) erfullte mit einer Rendite von 3,8%
die Erwartungen — dies trotz einem schwierigen
Jahr flr die Ruckversicherungsindustrie. Viele

mittelgrosse Naturkatastrophen sowie die von
der Pandemie verursachten Schaden belaste-
ten die Ergebnisse von Einzel- und Rickver-
sicherern, mit entsprechender Auswirkung auf
ILS-Anlagen allgemein. Die LUPK war davon
aber wenig betroffen. Die Risikopramien unse-
rer ILS-Produkte stiegen im Berichtsjahr, was
sich ceteris paribus auch positiv auf das Jahr
2021 auswirken durfte.

In der Anlagekategorie Kreditstrategien konnten
die kollektiven Privatmarktanlagen (insbesonde-
re Unternehmens- und Infrastrukturkredite) die
Erwartungen nicht erfiillen, da Riickstellungen
fur potenzielle Verluste auf Unternehmenskredi-
ten gebildet werden mussten. Gute Ergebnisse
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erzielten jedoch die liquiden High-Yield-Obliga-
tionenfonds.

Die Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche Koér-
perschaften erwirtschafteten in der Berichtsperi-
ode einen stabilen Ertrag von 0,9%. Es handelt
sich hierbei ausschliesslich um Darlehen an
Banken und Infrastrukturgesellschaften.

In den erganzenden Anlagen haben wir eine
ansprechende Rendite von 2,5% erzielt. Die

Immobilien

sich im Aufbau befindenden kollektiven Infra-
strukturanlagen haben sich wegen ausseror-
dentlichen Abwertungen auf einzelnen Portfolio-
gesellschaften leicht negativ entwickelt. Unsere
Hedgefonds-Anlagen lieferten mit 6,3% ein
erfreuliches Resultat. Dazu gehort ein diversifi-
zierender Obligationen-Hedgefonds, der Ineffizi-
enzen am Schweizer Kapitalmarkt nutzt.

Bestand per Jahresende CHF 2’397 Mio.
Anteil am Gesamtvermoégen 27,5%
Strategie 2020 28,0%
Zulassiger Schwankungsbereich 24% bis 34%
Performance 2020 4,4%
Benchmark 2020 2,8%
Performance im Durchschnitt seit 2000 4,5%

Anteil in % des Gesamtvermogens Bestand CHF Performance
Immobilien direkte Anlagen Inland 15,1% 1’313 Mio. 5,2%
Immobilien im Miteigentum Inland 2,8% 248 Mio. 6,6%
Immobilien Inland kollektiv 4,8% 415 Mio. 4,9%
Immobilien Ausland kollektiv 4,8% 421 Mio. -0,3%

Vergleichsindizes

Immobilien Inland LUPK-Budget

3,5%

Immobilien Ausland

Customized Benchmark

-0,4%

Den Schwerpunkt des Immobilienportfolios der
LUPK bilden die Immobilien in der Schweiz

im Eigenbesitz (Immobilien direkte Anlagen),
die zum Grossteil auch selbst bewirtschaftet
werden. Zusatzlich investiert die LUPK via An-
lagestiftungen und Anlagefonds auch indirekt in
Schweizer und auslandische Immobilien.

Sowohl die Schweizer Direktanlagen als auch

die indirekten Immobilieninvestitionen im Inland
Ubertrafen im Berichtsjahr die budgetierte Ren-
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dite der LUPK. Bei den auslandischen Immobi-
lien-Kollektivanlagen mussten wir jedoch einen
leichten Verlust in Kauf nehmen. Krisenbedingte
Abwertungen und tiefere Fremdwahrungskurse
haben sich negativ auf ihre Performance ausge-
wirkt.

Auf den folgenden Seiten finden Sie ausfuhrli-
che Angaben zu unseren direkten Immobilien-
anlagen in der Schweiz.



Immobilien direkte Anlagen

Die Direktanlagen in Immobilien erzielten im
Geschéftsjahr 2020 eine Performance von 5,2
Prozent und leisteten somit erneut einen we-
sentlichen Beitrag zur Gesamtrendite.

Das gut laufende operative Geschaft, der Wert-
zuwachs durch Bauinvestitionen sowie die vom
Bewerter attestierte Wertsteigerung des LUPK-
Immobilienbestandes haben das Gesamtre-
sultat positiv beeinflusst. Immobilien genossen
auch im Jahr 2020 das Interesse der Investoren
und waren sehr gefragte Renditeobjekte.

Trotz erhdhten Mietzinsausfallen konnte mit ei-
ner Rendite von 4,4 Prozent auf dem Nettoer-
trag vor Wertveranderung ein gutes Resultat
erzielt werden.

In der Berichtsperiode erhdhte sich der Markt-
wert der direkt gehaltenen Immobilien um rund
5 Prozent oder 73 Mio. Franken. Per 31.
Dezember 2020 bestanden 17,9 Prozent un-
seres Anlagevermoégens aus Direktanlagen in
Schweizer Immobilien, die sich in 15,1 Prozent
Liegenschaften im Alleineigentum (Bestand,
Bauprojekte und Bauland) und 2,8 Prozent in
Miteigentums-Liegenschaften aufteilten.

Die Anzahl der Liegenschaften hat sich im Be-
richtsjahr durch die Fertigstellung der Neubau-
projekte Hochschule Luzern — Musik in Kriens
und der Wohnuberbauung am Bahnhof in Win-
terthur-Toss auf 107 erhdht. Davon werden

100 Liegenschaften in und um Luzern mit ins-
gesamt rund 2'300 Wohnungen und 64'000 m?
Geschaftsflachen von der LUPK selbst bewirt-
schaftet. Sieben Liegenschaften, die sich in den
Kantonen Aargau, Basel-Land, Luzern und
Zirich befinden, werden von externen Immobili-
enverwaltungen betreut. Sie umfassen rund 650
Wohnungen und 11'500 m? Geschaftsflachen.

Die Soll-Mietertrage konnten im Vergleich zum
Vorjahr um 3,2 Prozent gesteigert werden. Die

Leerstandsquote hat sich von 3 auf 4,4 Prozent
erhoht, was u.a. auf mehr Wohnungswechsel
zurlickzuflhren ist. Zusatzlich fihrte die starke
Bautatigkeit zu einem deutlich héheren Angebot
in einigen Regionen. Bei der Wiedervermietung
von in den letzten Jahren erstellten Neubaupro-
jekten sind die Preise fur Wohnungen und
Gewerbeflachen unter Druck geraten. Das ma-
nifestiert sich in einer Leerstandsquote von

6 Prozent bei den extern bewirtschafteten Lie-
genschaften; fiir das von der LUPK direkt ver-
waltete Portfolio in und um Luzern betragt die
Leerstandsquote 4 Prozent. In der Quote in-
begriffen ist auch der Anteil an baubedingtem
Leerstand, wie die 103 Wohnungen, die von der
etappierten Sanierung der Uberbauung Hacken-
rainstrasse/Sidstrasse in Kriens betroffen sind.

In diesem kompetitiven Umfeld verfolgen wir die
Marktverhaltnisse genau, um jederzeit markt-
konforme Mieten anbieten zu kénnen. Mit unse-
rer proaktiven Vermarktung der Liegenschaften
und der professionellen Beratung der Mietinter-
essenten tragen wir zur Minimierung des Leer-
stands im Immobilienportfolio bei.

Aktuelle Mietangehbote

Alle freien LUPK-Wohnungen sind auf unse-
rer Webseite (www.lupk.ch) oder auf Homegate
und Immoscout24 zu finden.

Instandhaltung der Bestandesliegen-
schaften

Die nachhaltige Erneuerung des Immobilien-
bestandes ist von zentraler Bedeutung. Nebst
kleineren werterhaltenden Unterhaltsarbeiten
und der Erneuerung von Heizungsanlagen wur-
den im Jahr 2020 der Riickbau und die Neupo-
sitionierung des Gewerbelokals der ehemali-
gen Poststelle im Einkaufszentrum Tschannhof
in Buchrain fertiggestellt. Die neue Gewerbefla-
che ist in zwei Einheiten unterteilbar, kann aber
auch als Ganzes vermietet werden. Im selben
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Zeitraum wurden samtliche Flachdacher tuber
dem Einkaufszentrum Tschannhof saniert. In
der Wohn- und Gewerbelberbauung Bellevue
in Hochdorf wurden in den Gewerberaumlich-
keiten und in der Autoeinstellhalle die Brand-
schutzmassnahmen an die aktuellen Richtlinien
und Normen angepasst.

Planungs- bzw. Bauphase von laufenden
Projekten iiber 5 Mio. Franken

® Neubau Hochschule Luzern —
Musik, Kriens
Knapp zehn Jahre nach Projektbeginn konn-
te mit der Inbetriebnahme des Neubaus der
Hochschule Luzern — Musik im April 2020
die Ubergabe an die Mieterin stattfinden; an
der Eréffnungsfeier im September wurde das
Bauwerk in wirdigem Rahmen offiziell Uber-
geben. Seit dem Herbstsemester 2020 be-
leben Studierende der Hochschule Musik
das neue Gebaude, das gemass Minergie-
standard erstellt wurde. Mit dem Neubau der
Hochschule Luzern — Musik realisierte die
LUPK ein architektonisch gelungenes und
qualitativ sehr hochwertiges Gebaude, das

breit diversifizierte Nutzungsanspriche erfullt.
Der langjahrige Mietvertrag reduziert die Risi-

ken, was fur die LUPK vorteilhaft ist.

® Uberbauung Wydeweg, Bremgarten (AG)
Die Wohnuberbauung Wydeweg in Brem-
garten besteht aus sechs Mehrfamilienhau-
sern mit insgesamt 150 Wohnungen, die sich
in einer parkahnlichen Umgebung befinden
und durch eine gemeinsame Autoeinstellhal-
le mit 175 Abstellplatzen verbunden sind. Die
Uberbauung wird im Minergiestandard er-
stellt. Mitte 2018 hat die LUPK das Grund-
stlick in Bremgarten erworben, im Juni 2019
erfolgte der Baustart. Das Bauprojekt wird in
drei Etappen realisiert: Die erste Etappe be-
inhaltet zwei Mehrfamilienhauser, die ab Juli
2021 bezugsbereit sind. Die Erstvermietung
wurde Ende Sommer 2020 ausgeschrieben,
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und bereits mehrere Monate vor Bezug waren
samtliche Wohnungen vermietet. Die zwei-

te Etappe, mit deren Vermarktung wir soeben
begonnen haben, wird Ende 2021 bezugsbe-
reit sein; der Abschluss der dritten Etappe ist
fur den Sommer 2022 geplant.
www.wydeweg.ch

® Uberbauung Dreiweiler, Meggen

2018 hat die LUPK das Grundstick in
Meggen erworben. Nach einer zweijahrigen
Planungs- und Entwicklungsphase began-
nen die Bauarbeiten im August 2020. Auf dem
Grundstiick werden bis im Frihling 2022 drei
Mehrfamilienhauser mit 50 Wohnungen und
einer gemeinsamen Autoeinstellhalle mit 64
Abstellplatzen erstellt (Minergiestandard). Ab
September 2021 wird die Erstvermietung un-
ter dem Namen «Dreiweiler» lanciert. Mit dem
Bauprojekt Dreiweiler in Meggen realisiert die
LUPK ihr erstes Neubauprojekt mit dem digi-
talen Planungsmodel BIM (Building Informa-
tion Modelling).

www.dreiweiler-meggen.ch

B Sanierung Hackenrainstrasse/Sudstrasse,

Kriens

Die 13 Mehrfamilienhduser der Uberbauung
Hackenrainstrasse/Slidstrasse mit insgesamt
103 Wohnungen haben mit Baujahren 1983
bis 1987 ihren ersten Lebenszyklus durch-
laufen. Die Sanierung der Liegenschaften er-
folgt in Etappen; die Sanierungsarbeiten, die
in unbewohntem Zustand durchgefiihrt wer-
den, dauern pro Etappe vier Monate. Die ers-
te Etappe wurde Ende September 2020 abge-
schlossen und Anfang Oktober 2020 sind die
Mieterinnen und Mieter in die sanierten Woh-
nungen der Hauser Hackenrainstrasse 10
und 12 eingezogen. Nach Abschluss der ins-
gesamt sechs Sanierungsetappen wird die
Liegenschaft Hackenrainstrasse/Sudstrasse
im Sommer 2022 in neuem Glanz erstrahlen.
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Mietertrag Soll 69’581  100% ] 67'394  100%
Mietzinsausfalle -3'298  -4,7% [ | -2°010  -3,0%
Mietertrag Ist 66283  95,3% ] 65’384  97,0%
Baurechtszinsen Aufwand -697 -1,0% | -692 -1,0%
Verwaltungskosten (VK) -2’768 -4,0% I -2’353  -3,5%
Betriebskosten/iibriger Aufwand -1°906 -2,8% l -1°700 -2,5%
Instandhaltungskosten -6'205 -8,9% [ | -6'496 -9,6%
Nettoertrag 54’707  78,6% ] 54’143  80,4%
Wertveranderung gemass DCF 8’431 12,1% - -5’580 -8,3%
Nettoergebnis Immobilien direkt 63’138  90,7% ] 48563 72,1%

Bestand 31.12.2020

Wohnungsbestand 2’935
Geschiftsflachen 75’453 m?
Laufende Bauprojekte 2020 (> CHF 1 Mio.)

Planung

Ebikon, Alfred Schindlerstrasse 29, Kopfgebédude Neubau
Im Bau

Bremgarten, Wydeweg Neubau
Meggen, Dreiweiler Neubau
Kriens, Hackenrainstrasse/Siidstrasse Sanierung
Liftanlagen aus dem Portfolio der LUPK Ersatzanlagen/Sanierung
Luzern, Lowencenter, Sanierung Fassade (20% Miteigentum) Sanierung

Fertigstellung erfolgt

Kriens, Hochschule Luzern — Musik Neubau

Winterthur-Toss Neubau

Luzern, Nationalhof, Aufstockung Parking (33,33% Miteigentum) Aufstockung
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Aktuelles Projekt

Neubau Hochschule Luzern — Musik
Fotos: Annett Landsmann
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Eigenverantwortung ist Solidaritat.
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Die Vorsorgewerke stehen vor zahlreichen Herausforderungen. Wir
alle sind deshalb gefragt, unsere Altersvorsorge eigenverantwortlich
und friihzeitig in Angriff zu nehmen. Damit leisten wir einen wichtigen
solidarischen Beitrag zum Erhalt gesunder Vorsorgewerke.




Bilanz

Fliissige Mittel 217°124°735 221°130°'753
Festgelder und Darlehen an 6ffentl.-rechtl. 6.4/71 644°733'190 698’463’3338
Korperschaften (6rK)

Obligationen 6.4 1°193°290°784 1°107°105°894
Anlagen beim Arbeitgeber 6.9 8’364°276 98’826°862
Festverzinsliche Anlagen 2°063’512’985 2’125°526°847
Hypothekardarlehen 7.2 516°021°217 652825651
Aktien Schweiz 1°054°565’°099 936°352’683
Aktien Ausland 1°442’778°416 1°323’802’548
Aktien 6.4 2’497°343°515 2’260°155°231
Alternative Anlagen 6.4 1°216°797°856 999°995’940
Immobilien 6.4 2’396°754°879 2’168°825’072
Forderungen, Mobiliar, EDV 7.4 22’135°979 33’491°196

Total Vermogensanlagen

8°712°566’431

8°240’819'937

Aktive Rechnungsabgrenzung

1°819°848

1°535’822

Total Aktiven

8°714°386°279

8°242’355’759
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Verbindlichkeiten 25 29°063’032 36°610°854
Passive Rechnungsabgrenzung 8’324°231 5’070°537
Arbeitgeberbeitragsreserve 13’604 13’604
Nicht-technische Riickstellungen 7.8 2’200°000 2’200°000
Total Verbindlichkeiten, Abgrenzungen 39600867 43’894°995
und Nicht-technische Riickstellungen

Vorsorgekapital Aktive Versicherte 5.6 4’144°410°678 3’893°689°539
Vorsorgekapital Renten 5.9 3'722°388°210 3’551°072°463
Technische Riickstellungen 5.10 236°895'709 225938890

Total Vorsorgekapital und techn. Riickstellungen

8°103°694’597

7°670°700°892

Wertschwankungsreserve 6.3 571°090°’815 527°759°872
Unterdeckung zu Beginn der Periode 0 0
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 0 0
Freie Mittel/Unterdeckung 0 0

Total Passiven

8714386279

8242355759




Betriebsrechnung

Beitrage Arbeitnehmer 147°765’220 141°232°488
Beitrdge Arbeitgeber 204°416’563 196°047°093
Einmaleinlagen 31°631°578 28°642°361
Ordentliche Beitrage und Einlagen 383813361 365921942
Freiziigigkeitseinlagen 214°598°327 143°686°107
Einzahlungen WEF-Vorbeziige/Scheidung 4’202’'815 3'362°303
Eintrittsleistungen 218°801'142 147°048°410
Sanierungsbeitriage 1] 671
Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 602'614’503 512°971°023
Altersrenten -178’308°967 -173’602’822
Hinterlassenenrenten —25°346°369 -24°621°483
Invalidenrenten -17°745’346 -17°947°708
Sterbegelder und AHV-Ersatzrenten -10’025’268 -10’782’139
Kapitalleistungen -35’621°784 -44’922°085
Reglementarische Leistungen -267°047'734 -271°876°237
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -150°324°503 -147°040°835
WEF-Vorbeziige/Scheidung -10’177°196 -9°827°782
Austrittsleistungen -160’501'699 -156’868'617
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige —427°549’433 —428'744°854
Bildung Vorsorgekapital Aktive Versicherte -193’345’552 -133’398’360
Bildung Vorsorgekapital Renten -171°315'747 -167'598’165
Bildung technische Riickstellungen -10’956°818 -14’207°121
Verzinsung Vorsorgekapital Aktive Versicherte -57°375’588 -54’304’723
Veranderung Vorsorgekapital und technische Riickstellungen -432’993’705 -369°508’369
Beitrag an den Sicherheitsfonds -1°207°229 -1°010°502
Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil 7.6 —259’°135’864 —286’292’702
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Fliissige Mittel, Forderungen 2’139°126 214’805
Festgelder und Darlehen an 6ffentl.-rechtl. Kérperschaften (6rK) 5'677°880 5'979’'164
Obligationen 10°456°796 54’274°649
Anlagen beim Arbeitgeber 6’631°914 4’811’334
Festverzinsliche Anlagen 6.5 24’905°716 65'279’952
Hypothekardarlehen 7'471°276 10°682°'710
Aktien Schweiz 50°963°287 219°590’384
Aktien Ausland 50°342°779 250°183’994
Aktien 6.5 101°306°066 469°'774’378
Alternative Anlagen 6.5 50°422’490 48’399°557
Immobilien 6.5 94’368°313 98’920°941
Einanlegerfonds 4.2/6.5 57°753’411 0
Zinsaufwand Verbindlichkeiten FZL —251'256 —244’626
Erfolg der Vermégensanlage 335’976°016 692’812'912
Verwaltungsaufwand der Vermégensanlage 6.5.1 -31’5637°646 -24’663’138
Nettoergebnis aus Vermégensanlage 304°438°370 668°149'774
Nicht-technische Riickstellungen 7.8 0 0
Verwaltungsaufwand 7.7 -1’996°305 -1’865’992
Ubriger Ertrag 24’742 36’446
Verwaltungsaufwand und iibriger Ertrag -1°971°563 —1'829’546
Ertragsiiberschuss 43’330°943 380°027°526
vor Veranderung Wertschwankungsreserve

Verédnderung Wertschwankungsreserve 6.3 —43’330°943 -380°027°526
Ertragsiiberschuss 0 0




Anhang

Die Luzerner Pensionskasse (LUPK) ist eine gemass offentlicher Urkunde vom 16.05.2000
errichtete 6ffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersonlichkeit mit Sitz in Luzern. Die
autonome Kasse bezweckt die berufliche Vorsorge fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Arbeitgebers Kanton Luzern sowie weiterer angeschlossener Arbeitgeber, die 6ffentliche Auf-
gaben erflllen. Die LUPK bezweckt, die Versicherten sowie deren Angehdrige und Hinterlas-
sene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditat und Tod zu schitzen.

Die LUPK ist im kantonalen Register fir die berufliche Vorsorge unter der Registernummer
LU-0163 eingetragen. Die LUPK ist dem Freizligigkeitsgesetz unterstellt und somit dem
Sicherheitsfonds angeschlossen.

Folgende Urkunde und Reglemente wurden durch den Vorstand und/oder die
Aufsichtsbehorde genehmigt:

Griindungsurkunde 11.05.1999 Botschaft des Regierungsrates an den Grossen Rat
LUPK-Reglement 12.12.2013 Datum der letzten Anderung (Ausgabe 1.1.2021)
Geschaftsreglement 26.06.2019 Datum der letzten Anderung (in Kraft ab 1.1.2019)
Zeichnungsreglement 10.12.2020 Datum der letzten Anderung (in Kraft ab 10.12.2020)
Anlagereglement 27.10.2020 Datum der letzten Anderung (in Kraft ab 1.1.2021)
Riickstellungsreglement 07.11.2018 Datum der letzten Anderung (in Kraft ab 31.12.2018)
Teilliquidationsreglement 26.06.2019 Datum der letzten Anderung (in Kraft ab 1.7.2019)
Loyalitédts- und Integritdtsvorschrif- 05.11.2019 Datum der letzten Anderung (in Kraft ab 1.1.2020)
ten LIV-LUPK
Vorstand

Der Vorstand ist das oberste Organ der LUPK. Er nimmt die Gesamtleitung wahr und sorgt fur
die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben. Er bestimmt die strategischen Ziele und Grundsatze
der LUPK sowie die Mittel zu deren Erflllung. Er sorgt fir die finanzielle Stabilitat der LUPK
und Uberwacht die Geschaftsflihrung. Der Vorstand ist paritatisch aus sechs Vertretern/Vertre-
terinnen der Arbeitgeber und sechs Vertretern/Vertreterinnen der Arbeitnehmer zusammenge-
setzt und wird jeweils fur eine Amtsdauer von vier Jahren gewahlt.

Der Vorstand setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Arbeitgebervertretung

Roland Haas, Leiter Dienststelle Personal *Prasident
Heinz Bosch, Departementssekretir Finanzdepartement des Kantons Luzern Mitglied
Herbert Eugster, Rektor Berufsbildungszentrum Bau und Gewerbe Mitglied
Benno Fuchs, Direktor/CEO Luzerner Kantonsspital Mitglied
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DoIf Kéappeli, Direktor Gebaudeversicherung Luzern Mitglied

Yvonne Zwyssig-Viillers, Prasidentin 1. Abteilung Bezirksgericht Willisau *Mitglied

Arbeitnehmervertretung

Rebekka Renz, Dozentin Hochschule Luzern — Wirtschaft, Gemeinderatin *Vizeprasidentin
Peter Dietschi, Delegierter Luzerner Staatspersonalverband Mitglied
Martin Kaufmann, Fachspezialist Wirtschaftsdelikte, Kripo, Luzerner Polizei Mitglied
Thomas Kaufmann, Dr.med., Leiter OP-Management Luzerner Kantonsspital *Mitglied
Alex Messerli, Primarlehrer, Prasident Luzerner Lehrerinnen- und Lehrerverband Mitglied
Urban Sager, Mittelschullehrer und Dozent PH Luzern, Prasident VPOD Luzern Mitglied
*Vorstandsausschuss

Geschiftsleitung

Der Vorstand wahlt den Geschaftsfuhrer oder die Geschaftsfiihrerin sowie die Ubrigen Mitglie-
der der Geschéftsleitung. Der Geschaftsflihrer oder die Geschaftsfiihrerin leitet die LUPK nach
den Weisungen des Vorstands. Er oder sie vertritt die LUPK nach aussen und trifft alle Ent-
scheidungen, welche nicht in die Zustandigkeit des Vorstands fallen.

Die Geschéftsleitung setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Reto Tarreghetta Geschéftsfiihrer

Rolf Haufgartner Leiter Finanzen

Josef Liitolf Leiter Wertschriftenanlagen
Herbert Meier Leiter Versicherung

Lorenz Wiithrich Leiter Immobilien

Zeichnungsberechtigungen
Die Zeichnungsberechtigungen sind in einem separaten Zeichnungsreglement festgehalten.
Es gilt die Kollektivunterschrift.

Experte fiir berufliche Vorsorge Vertragspartner: DEPREZ Experten AG; Ausfihrender
Experte: Dr. Olivier Deprez

Revisionsstelle BDO AG, Luzern; Leitender Revisor: Marcel Geisser

Aufsichtsbehdérde Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA),
Luzern

Angeschlossene Arbeitgeber sind natirliche oder juristische Personen, die 6ffentliche Aufga-
ben erflllen und ihre Arbeithnehmerinnen und Arbeitnehmer durch einen Anschlussvertrag bei
der LUPK versichert haben.

Bestand 01.01. 69 70

Eintritte / Austritte 1 -1

Bestand 31.12. 70 69
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agredis.ch Luzern
AKZENT Préavention und Suchttherapie Luzern
Alters- und Gesundheitszentrum Adligenswil AG Adligenswil
Arztegesellschaft des Kantons Luzern Luzern
Augenaérzte Zentralschweiz AG Luzern
Aussenwohngruppe Maihof Luzern
BegegnungsZentrum St. Ulrich Luthern
Betagtenzentrum Lindenrain Triengen
Bildungsdirektoren-Konferenz Zentralschweiz (BKZ) Luzern
Die Dargebotene Hand Zentralschweiz Luzern
die Rodtegg Stiftung fiir Menschen mit kérperlicher Behinderung Luzern
FABIA Kompetenzzentrum Migration Luzern
Ferien- und Erholungshaus Seematt Eich
Frei's Schulen AG Luzern Luzern
Gebdudeversicherung Luzern Luzern
Gemeinde Adligenswil Adligenswil
Gemeinde Greppen Greppen
Gemeinde Hochdorf Hochdorf
Gemeinde Luthern Luthern

Gemeinde Meierskappel

Meierskappel

Gemeinde Rémerswil Romerswil
Gemeinde Ufhusen Ufhusen
Gemeinde Vitznau Vitznau
Gemeindeverband ARA Weggis-Vitznau Weggis
Gemeindeverband fiir Abwasserreinigung Hitzkirchertal Mosen
Gemeindeverband UNESCO Biosphére Entlebuch Schiipfheim
Geschaftsstelle SpWL Luzern
Gymnasium St. Klemens Ebikon
Hochschule Luzern Luzern
Interkantonale Lehrmittelzentrale Rapperswil
Interkantonale Polizeischule Hitzkirch IPH Hitzkirch
IV-Stellen-Konferenz IVSK Luzern
Jugenddorf St. Georg Knutwil
Kinderheim Titlisblick Luzern
Kinderspitex Zentralschweiz Luzern
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KLICK Fachstelle Sucht Region Luzern Luzern
Landwirtschaftliche Kreditkasse des Kantons Luzern Sursee
Luzerner Lehrerinnen- und Lehrerverband Luzern
Pro Audito Luzern Luzern
Pro Senectute Kanton Luzern Luzern
Rumaénisch-Orthodoxe Pfarrgemeinde Zentralschweiz Horw
SBL Wohnbaugenossenschaft Luzern
Schweiz. Alzheimervereinigung Luzern Luzern
Schweiz. Vereinigung fiir Kinder- und Jugendpsychologie SKJP Luzern
Sortengarten Erschmatt Ebikon
Spitex Hochdorf und Umgebung Hochdorf
Stiftung Brandi Kriens
Stiftung fiir Schwerbehinderte Emmen
Stiftung Schule und Wohnen Mariazell Sursee Sursee
Therapiezentrum fiir Suchtkranke Meggen
Therapieheim UFWIND Neuenkirch
Tragerverein Integration Schwerhoérige und Gehorlose Luzern
traversa — Netzwerk fiir Menschen mit einer psychischen Erkrankung Luzern
Umsicht Agentur fiir Umwelt und Kommunikation Luzern
Universitatsstiftung Luzern Luzern
Verband Bildungskommissionen Kanton Luzern (VBLU) Sursee

Verein «Die Haushilfe»

Meierskappel

Verein die Pension Luzern
Verein Fanarbeit Luzern
Verein «Haus fiir Mutter und Kind» Kriens
Verein Kunsthalle Luzern Luzern
Verein Tageseltern-Vermittlung Emmen Emmenbriicke
WAS Immobilien AG Luzern
Wohnheim Dynamo Luzern
Wohnheim Lindenfeld Emmen
XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz Luzern

XUND OdA Gesundheit Zentralschweiz

Alpnach Dorf

Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht ZBSA Luzern
ZiSG Zweckverband institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsférderung Luzern
ZODAS Zentralschweizer Organisation der Arbeitswelt Soziales Emmenbriicke




Anhang

Bestand 01.01. 16’302 7’780 24°082 23’546
Zugange (Eintritte) 3’132 1°368 4’500 3’726
Abgénge

B Austritte -1'908 -706 -2'614 -2’725
W Todesfélle -6 -5 -1 -8
B Altersriicktritte -295 -178 -473 -432
H Invalidisierungen -13 -5 -18 -25
Total Abgéange -2'222 -894 -3'116 -3’190
Geschlechtsveranderungen 2 -2 0 1]
Total Veranderungen 912 472 1°384 536
Bestand 31.12. 17’214 8’252 25’466 24’082
Zusammensetzung

Arbeitgeber Kanton* 14’181 6’304 20’485 18’863
Angeschlossene Arbeitgeber 2’914 1’933 4’847 5’052
Versicherte mit freiwilliger Risikoversicherung 119 15 134 167
Bestand 31.12. 17’214 8’252 25’466 24’082

*inkl. seiner rechtsfahigen Anstalten und Koérperschaften und der Gemeinden mit Bezug auf die Lehrpersonen

Altersrenten 3’298 3’101 3’269 3197 6’567 6’298
davon mit AHV-Ersatzrenten 274 261 276 313 550 574
Invalidenrenten 508 502 300 306 808 808
Hinterlassenenrenten 886 861 136 134 1°022 995
Scheidungsrenten 13 9 0 0 13 9
Kinderrenten 167 189 136 155 303 344
Ubrige Renten 2 2 0 0 2 2
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Bestand 01.01. 6’298 6’045 808 797 995 970 8’101 7812
Neue Altersrenten 410 372 410 372
Neue Invalidenrenten 30 36 30 36
Wegfall Anspruch -3 -4 -2 -1 -5 -5
Neue Hinterlassenenrenten 82 73 82 73
Todesfille -141 -119 -27 -21 -53 -47 -221 -187
Bestand 31.12. 6’567 6°298 808 808 1°022 995 8°397 8’101
Alters-, Invaliden- und

Hinterlassenenrenten 4’692 4’464 3’705 3’637 8397 8’101
Aktive 17’214 16’302 8°252 7’780 25°466 24°082
Verhéltnis 1:3.67 1:3.65 1:2.23 1:2.14 1:3.03 1:2.97

Mehrfachzahlungen sind mdéglich, da Versicherte mehrere Renten gleichzeitig beziehen kon-

nen oder als Teilrentner/-innen im Bestand der Aktiven und der Rentenberechtigten gezahlt

werden. Mehrfach-Versicherungsverhaltnisse von gleichen Personen bei verschiedenen Ar-

beitgebern werden ebenfalls einzeln gezahit.

Versicherungspflicht

ab Alter 18 fur die Risikoversicherung

ab Alter 25 fur die Risiko- und Altersversicherung
AHV-Jahreslohn mindestens CHF 18’960.—

Versicherte Besoldung

AHV-Lohn abziglich Koordinationsabzug

Koordinationsabzug

CHF 14°220.— bei einem Arbeitspensum von 100%,
anteilsmassiger Abzug bei Teilzeitpensum
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Leistungsziel

Altersrente von ca. 50% der versicherten
Besoldung im Rentenalter

Versicherungsplan Plus2
und Plus3

Versicherte ab Alter 42 kénnen im Plan Plus2
freiwillig 2% und im Plan Plus3 freiwillig 3% der
versicherten Besoldung als héheren Sparbeitrag
leisten und dadurch mehr Alterskapital sparen

Reglementarisches Rentenalter

65 Jahre fur Frauen und Manner

Flexibler Altersriicktritt

Voll- und Teilaltersrucktritt zwischen
dem 60. und 65. Altersjahr

Kapitalabfindung bei Altersriicktritt

maximal 50% des Altersguthabens

AHV-Ersatzrente ab Alter 60

héchstens 80% der maximalen einfachen AHV-Rente
selbstfinanziert durch Abzug vom Altersguthaben

Invalidenrente

100% der Altersrente 65 im Basisplan

Hinterlassenenrente

70% der Invaliden- oder Altersrente

Waisenrente, Invaliden-Kinderrente

20% der Invaliden- oder Altersrente

Alters-Kinderrente

entspricht der BVG Alters-Kinderrente

Am 1. Januar 2021 tritt die LUPK-Reglementsanderung in Kraft. Sie beinhaltet die notwendige
Umsetzung der Reform der Ergéanzungsleistungen mit der neuen Weiterversicherungsmaoglich-
keit von versicherten Personen ab Alter 58, deren Arbeitsverhaltnis entweder durch Kiindigung
vom Arbeitgeber oder auf Initiative des Arbeitgebers im gegenseitigen Einvernehmen aufgeldst
wurde. Gleichzeitig erfolgen auch Leistungsverbesserungen bei gleichbleibenden Beitragen der
Versicherten und Arbeitgeber. Einerseits werden das Todesfallkapital erh6ht und die Vorausset-
zungen fir den Anspruch auf eine Partnerrente erleichtert. Andererseits besteht neu die Mog-
lichkeit, die Altersleistungen vollstandig in Kapitalform zu beziehen.

Fur die Finanzierung der Verbesserung der Risikoleistungen und der steigenden Risikokosten
wird der Risikobeitrag der Arbeitgeber um 0,2 Beitragsprozent sowie die bestehende Ruckstel-
lung fiir den aktuell zu hohen Umwandlungssatz mit einem Arbeitgeberbeitrag von 0,5 Beitrags-
prozent zusatzlich erhéht. Die Hohe der Gesamtbeitrdge der Arbeitgeber verandert sich nicht,
da ab 1. Januar 2021 ihr Beitrag fir die Finanzierung der AHV-Ersatzrente von 0,7 Beitragspro-
zent wegfallt.

Die LUPK ist eine autonome Kasse. Sie deckt alle versicherungstechnischen Risiken selber
ab. Die Kasse ist nach dem Beitragsprimat finanziert. Die Gesamtbeitrédge setzen sich aus den
Spar-, Risiko- und Verwaltungskostenbeitragen sowie den Zusatz-Arbeitgeberbeitragen fir die
Finanzierung der Ausgleichsgutschriften (LUPK-Reglementsanderung 2019) zusammen. Die
Beitrage berechnen sich in Prozent der versicherten Besoldung und werden im Basisplan im
Verhaltnis von 40,6% (Arbeitnehmer) und 59,4% (Arbeitgeber) finanziert.
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Die Jahresrechnung entspricht in Darstellung und Bewertung der von der Fachkommission fiir
Empfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erlassenen Richtlinie Nr. 26 und ver-
mittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage (Fachbegriff «true and fair viewy). Sie steht im Einklang mit den Bestimmungen

von Spezialgesetzen der beruflichen Vorsorge.

Die Einhaltung des Rechnungslegungsgrundsatzes Swiss GAAP FER 26 verlangt die konse-

quente Anwendung von aktuellen Werten (im Wesentlichen Marktwerte) fir alle Vermdgensan-

lagen. Per Bilanzstichtag gilt folgende Bewertung:

Flissige Mittel

Festgelder

Darlehen

Anlagen beim Arbeitgeber
Hypothekardarlehen — direkt
Hypothekardarlehen — indirekt

in Anlagestiftung

Wertschriften in Eigenverwaltung
Wertschriften in kollektiven Anlagen
Wertschriften in Mandaten
Aufgelaufene Ertrage
Wahrungsumrechnung

Immobilien direkte Anlagen
Immobilien im Miteigentum
Bauprojekte

Bauland

Immobilien kollektive Anlagen

Mobiliar und EDV

Forderungen und Verbindlichkeiten

Nicht-technische Riickstellungen

Vorsorgekapital

Technische Riickstellungen
Wertschwankungsreserve Sollwert

Nominalwert
Nominalwert
Nominalwert
Nominalwert
Nominalwert ./. notwendige Wertberichtigung

Kurswert letzter Handelstag

Kurswert letzter Handelstag

Kurswert letzter Handelstag

Kurswert letzter Handelstag

Werden in der jeweiligen Anlagekategorie bilanziert
Wechselkurse per Bilanzstichtag

Ertragswert nach DCF (Discounted Cash Flow)
Ertragswert nach DCF (Discounted Cash Flow)
Aufgelaufene Baukosten ./. notwendige Wertberichtigung
Anschaffungswert ./. notwendige Wertberichtigung
Kurswert letzter Handelstag

Anschaffungswert abziiglich 40% Abschreibung
vom Buchwert

Nominalwert

Entsprechend Erwartungswert zukiinftige
Mittelabflisse

Berechnung durch den Versicherungsmathematiker
Berechnung durch den Versicherungsmathematiker
Finanzékonomischer Ansatz

Fur die Darstellung der Vermégensanlagen und des Erfolges werden die Anlagekategorien ge-
mass Anlagestrategie gewahlt. Deshalb werden auch die in den Mandaten vorhandenen Kon-
toguthaben und Abgrenzungen den jeweiligen Anlagekategorien zugerechnet.



Jahresrechnung Anhang

Die Anlagen des Einanlegerfonds Rotsee sind in der Bilanz den entsprechenden Anlagekate-
gorien zugeordnet. Der Erfolg des Einanlegerfonds Rotsee wird in der Betriebsrechnung ge-
samthaft ausgewiesen.

9. Versicherungstechnische Risiken,
Risikodeckung, Deckungsgrad

5.1 Art der Risikodeckung, Riickversicherungen
Als autonome Vorsorgeeinrichtung tragt die LUPK die Risiken aus Alter, Tod und Invaliditat
selber. Es werden keine Risiken riickversichert.

5.2 Todes- und Invaliditatsfalle

Bestande Todesfalle 2020

Frauen Manner Frauen Manner

einge- statistisch einge- statistisch

treten erwartet treten erwartet

Alters- und Invalidenrenten 3’806 3’569 69 53 96 89
Hinterlassenenrenten 886 136 44 46 9 4
Aktive per 31.12.2020 17’214 8’252 6 9 5 10

Bestinde Invaliditatsfalle 2020
Frauen Manner Frauen Manner

einge- statistisch einge- statistisch

treten erwartet treten erwartet

Aktive per 31.12.2020 17°214 8252 *21 45 *10 28

*inklusive Teilinvaliditat

5.3 Kosten Risikoversicherung
Die versicherungstechnischen Risiken Invaliditat und Tod von aktiven Versicherten werden durch
die einbezahlten Risikobeitrage finanziert. Das versicherungstechnische Risiko entspricht im
Einzelfall der Schadensumme. Diese berechnet sich aus der Differenz zwischen dem Barwert
der Rentenleistung und dem persoénlichen Altersguthaben. Die nachfolgende Aufstellung gibt Auf-
schluss, inwieweit die entstandene Schadensumme durch die Risikobeitrdge abgedeckt wird.

in CHF 1°000 Tod Invaliditat Total Vorjahr
Anzahl Risikofélle 11 31 42 49
Schadensumme -1°488 -13’958 -15’446 -16’162
Risikobeitréage 21’846 20’959
Uberschuss zu Gunsten Risikoschwankungsreserve 6’400 4’797
Schadensumme in % der versicherten Besoldung 0,99% 1,08%
Reglementarischer Risikobeitrag in % der versicherten Besoldung 1,40% 1,40%

54|55



Die Pensionierungsverluste entstehen weil die Lebenserwartung weiter steigt und die an-

wendbaren Umwandlungssatze auf einem im Vergleich zum technischen Zinssatz zu hohen

Rechnungszinssatz beruhen. Im Einzelfall entspricht der Verlust der Differenz zwischen dem

personlichen Altersguthaben und dem Barwert der Rentenleistung. Dies fuhrt zu folgenden

Kosten:

Anzahl Alterspensionierungen 461 419
Total Altersguthaben zur Finanzierung neuer Altersrenten 179’673 160’942
Total versicherungstechnisch erforderliche Altersguthaben -215'264 -191°810
Pensionierungsverluste zu Lasten LUPK -35’591 -30°868
Pensionierungsverluste in % der libertragenen Altersguthaben 19.81% 19.18%

Dem Fonds gutgeschrieben werden die daflr vorgesehenen Beitrage der Arbeitgeber sowie

die Kurzungsbeitrage fur die nach altem Recht durch die Versicherten bzw. ihre Hinterlassenen

zu finanzierenden AHV-Ersatzrenten. Belastet werden dem Fonds die ab Alter 62 ausbezahlten

AHV-Ersatzrenten. Der Saldo des Fonds wird mit dem Barwert samtlicher eingegangenen Ver-

pflichtungen verglichen.

Bestand Fonds Sonderrechnung AHV-Ersatzrente 01.01. 28’963 28’232
Beitrage AHV-Ersatzrente Alter 62 10°991 10°541
Leistungen AHV-Ersatzrente Alter 62 -9°006 -9°810
Bestand Fonds Sonderrechnung AHV-Ersatzrente 31.12. 30°948 28’963
Barwert der laufenden AHV-Ersatzrenten ab dem Rentenalter 7°933 10°101
Barwert der laufenden Kiirzungen nach altem Recht -920 -1°000
Total Verpflichtungen der laufenden AHV-Ersatzrenten 7013 9’101
Uberdeckung 23’935 19’862
Bestand Vorsorgekapital aktive Versicherte 01.01. 3'893°690 3'705°986
Sparbeitriage (Altersgutschriften) Arbeitnehmer 135’111 129’068
Sparbeitriage (Altersgutschriften) Arbeitgeber 157’809 151’400
Ausgleichsgutschriften (Reglementsinderung 2019) — laufend 27°418 29’840
Ausgleichsgutschriften (Reglementsinderung 2019) — Leistungsfall 8’871 9’530
Freiziigigkeitseinlagen und Eintrittsleistungen 249’808 175’208
Austrittsleistungen —-160°085 -155’686
Auflésungen bei Alter, Tod und Invaliditat —225’587 —-205’961
Verzinsung Vorsorgekapital Aktive (1,50% / Vorjahr 1,50%) 57’376 54’305
Total Vorsorgekapital aktive Versicherte 31.12. 4’144°411 3’893°690




Anhang

Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung)

1°631°506

1°556°985

BVG-Mindestzinssatz

1,00%

1,00%

Mit der Umwandlungssatzreduktion per 1. Januar 2019 (Reglementsanderung 2019) wurden
flankierende Massnahmen in Form von Ausgleichsgutschriften beschlossen, deren Kosten
durch die Arbeitgeber ab 1. Januar 2019 in Form eines jahrlichen Beitrages von 1,5 Prozent
der versicherten Besoldungen finanziert werden. Die Beitragspflicht endet ab Beginn des
Folgejahres, in dem die Kosten der Ausgleichsgutschriften finanziert sind. Fur das Jahr 2020

ergibt sich folgende Sonderrechnung fiir die Finanzierung der Ausgleichsgutschriften.

Bestand 01.01. -17°053 0
Verzinsung Saldovortrag Sonderrechnung -256 0
Kosten fiir Ausgleichsgutschriften — laufend -27°418 —29°840
Kosten fiir Ausgleichsgutschriften — Leistungsfall -8’871 -9°530
Arbeitgeberbeitrage (1,5%) fiir Finanzierung der Ausgleichsgutschriften 23’303 22’317
Bestand 31.12. -30°295 -17°053

Das Vorsorgekapital Renten zeigt ausschliesslich die Barwerte der kiinftigen Verpflichtungen
nach heutigen Grundlagen. Die technischen Riickstellungen fir die Risikoschwankungen, die

pendenten Risikofalle, fiir zu hohen Umwandlungssatz sowie der Fonds Sonderrechnung AHV-

Ersatzrente ab Alter 62 werden separat ausgewiesen.

Bestand Vorsorgekapital fiir Renten 01.01. 3'551°072 3’383’474
Ubertrége aus Alter, Tod und Invaliditit 225’587 205’961
Renten- und Kapitalleistungen —258’458 —263'248
Riickforderungen und Nachzahlungen 626 483
Verzinsung Vorsorgekapital Renten (1,75% / Vorjahr 2,00%) 62’144 67°669
Anpassung Vorsorgekapital infolge Senkung techn. Zins von 2,00% auf 1,75% 0 98’865
Anpassung Vorsorgekapital infolge Senkung techn. Zins von 1,75% auf 1,50% 104’849 0
Neu-Pensionierungsverluste infolge zu hoher Umwandlungssitze 35’591 30’868
Risiko-Schadensumme 15’446 16’162
Versicherungstechnische Anpassung an Barwerte per 31.12. -14’469 10’838
Bestand Vorsorgekapital fiir Renten 31.12. 3'722°388 3’5651°072
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Zusammensetzung des Vorsorgekapitals fiir Renten

Vorsorgekapital Altersrenten 3'193°378 3'034°578
Vorsorgekapital Risikorenten 529’010 516’494
Total Vorsorgekapital fiir Renten 31.12. 3'722°388 3’5651°072
Bestand 01.01. 26’200 20’400 28’963 150’376 225’939 211°732
Risikobeitrage 21°846 21°846 20’959
Auflés. Schadensumme -15’446 -15’446 -16'162
Auflés. Risikoschwankungen —-6’400 -6’400 4797
Beitrage 10’991 10991 10°541
Leistungen -9’006 -9’006 -9’810
Reduktion/Auflésung -2200 -12’987 -15187 -17°053
Erhohung/Bildung 1°200 22’959 24’159 30’529
Bestand 31.12. 24°000 21°600 30°948 160°348 236’896 225’939

Die Risikoschwankungsreserve dient zur Sicherstellung von Anspriichen der Leistungsbe-
rechtigten bei schlechtem Schadenverlauf. Dabei wird die Reserve in Jahren mit vorteilhaftem
Schadenverlauf gedufnet und in Jahren mit ungtinstigem Schadenverlauf belastet. Basierend
auf den Anpassungen im Anhang zum Ruickstellungsreglement aufgrund der Berechnungen
des Experten fur berufliche Vorsorge wurde die Risikoschwankungsreserve per 31.12.2020
von CHF 26.2 Mio. um CHF 2.2 Mio. auf CHF 24.0 Mio. gesenkt.

Es handelt sich um eine Rickstellung fur pendente Risikofélle (Invaliditat oder Tod), die am Bi-
lanzstichtag angemeldet oder eingetreten sind, aber administrativ noch nicht verarbeitet oder
per Bilanzstichtag unbekannt sind. Basierend auf den Anpassungen im Anhang zum Riickstel-
lungsreglement aufgrund der Berechnungen des Experten fir berufliche Vorsorge wurde diese
Rickstellung per 31.12.2020 von CHF 20.4 Mio. um CHF 1.2 Mio. auf CHF 21.6 Mio. erhoht.

Die AHV-Ersatzrenten werden durch die Arbeitgeber mit einem Zusatzbeitrag finanziert und
daruber wird eine Sonderrechnung gefiihrt. Der Sonderrechnungsfonds weist per 31. Dezem-
ber 2020 einen Saldo von CHF 30.9 Mio. auf, welcher gegentiber dem Vorjahr um CHF 2 Mio.
zugenommen hat.



Anhang

Mit der Rickstellung fur einen zu hohen Umwandlungssatz sollen Mittel gebunden werden, die
zum Ausgleich von Pensionierungsverlusten oder bei einer Reduktion des Umwandlungssat-
zes fur die Finanzierung von flankierenden Massnahmen verwendet werden kénnen. Gemass
Ruckstellungsreglement wird die Sonderrechnung «Ausgleichsgutschriften» (siehe Ziffer 5.8)
innerhalb der Rickstellung fir zu hohen Umwandlungssatz gefiihrt. Der Sollbetrag der Riick-
stellung betragt CHF 190.6 Mio und entspricht gemass Anhang des Riickstellungsreglements
per 31.12.2020 4.6% der Altersguthaben der aktiven Versicherten. Der Sollbetrag wird um den
Saldo der Sonderrechnung «Ausgleichsgutschriften» (CHF 30.3 Mio.) per Bilanzstichtag korri-
giert. Deshalb betragt der Endbestand CHF 160.3 Mio.

Das letzte versicherungstechnische Gutachten wurde per 31. Dezember 2017 erstellt. Die
Vorsorgekapitalien werden jahrlich mit Hilfe der LUPK eigenen Verwaltungssoftware Swiss
Pension 6 versicherungstechnisch neu berechnet und die notwendigen Anpassungen vorge-
nommen. Diese werden vom Experten gepruft.

Die versicherungstechnischen Berechnungen basieren auf folgenden Grundlagen:
Technischer Zinssatz 1,50% (Vorjahr 1,75%)
Technische Grundlage der Versicherungskasse Zurich VZ 2015
Generationentafel; Statische Methode mit jahrlicher Neuberechnung

Durch die Senkung des technischen Zinssatzes von 1,75% auf 1,50% per 31.12.2020 musste
das Vorsorgekapital Renten sowie die technischen Riickstellungen zulasten der Betriebsrech-
nung einmalig um CHF 103.8 Mio. erh6ht werden, was den Deckungsgrad mit rund 1,4 Pro-
zentpunkten negativ belastete.

Aktiven (Bilanzsumme) 8'714’386 8'242’356
.I. Verbindlichkeiten und Riickstellungen -31°277 -38'824
.I. Passive Rechnungsabgrenzungen -8’324 -5’071
Verfiigbares Vorsorgevermdgen netto (Vv) 8°674°785 8’198°461
Vorsorgekapital aktive Versicherte 4’144’411 3’893°690
Vorsorgekapital Renten 3'722°388 3’5651°072
Technische Riickstellungen 236’896 225’939
Notwendiges Vorsorgekapital (Vk) 8’103°695 7°670°701
Deckungsgrad (Vv in % Vk) 107,0% 106,9%
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Der Vorstand als oberstes Organ tragt die Verantwortung fiir die Vermdgensanlage. Er hat
die Organisation der Vermdgensverwaltung und die Ziele, Grundsatze und Kompetenzen im
Anlagereglement festgehalten. Die Vermoégensanlage in Wertpapieren wird mit folgenden
Instrumenten gehalten:

Eigenverwaltung

Fliissige Mittel, Festgelder, Darlehen orK, 894’167 1°053°448

Anlagen AG, iibrige Anlagen

Eigenverwaltung Hypothekardarlehen 516021 507’599

Eigenverwaltung Obligationen 0 844’514

Eigenverwaltung Aktien 1’989 2’077

Eigenverwaltung Alternative Anlagen (Private Equity, Darlehen 145’874 110’553
nicht 6rK)

Eigenverwaltung Immobilien direkte Anlagen 1°561°002 1°487°812

Eigenverwaltung Devisentermingeschifte 9’785 12’233

(Fremdwahrungsabsicherung)

Total Eigenverwaltung 3’128°838 4°018°236

Kollektive Anlagen Obligationen 172’803 169’022

Kollektive Anlagen Hypothekardarlehen 0 145’227

Kollektive Anlagen Aktien 110’477 72’514

Kollektive Anlagen Alternative Anlagen 1°062’596 879’862

Kollektive Anlagen Immobilien 677°659 588’131
Total Kollektive Anlagen 2’023’535 1'854°756
Luzerner Kantonalbank AG Obligationenmandat 75677 73’314
Credit Suisse AG, Luzern Obligationenmandat (Kollektivanlagen) 26’946 20’256
Credit Suisse AG, Luzern Aktienmandate (Kollektivanlagen) 974’431 1°094°427

Ziircher Kantonalbank, Ziirich Aktienmandate (Kollektivanlagen) 1°149°287 1°089’955

Marki Baumann & Co. AG, Ziirich Immobilien Inland Mandat (Kollektivanlagen) 0 91’412
Total externe Vermogensverwaltungsmandate 2’226’°341 2’369°364
Eigenverwaltung Flissige Mittel 11 1]
Eigenverwaltung Obligationen CHF 917’864 0
Eigenverwaltung Aktien Emerging Markets (Kollektivanlagen) 260213 0
Marki Baumann & Co. AG, Ziirich Immobilien Inland Mandat (Kollektivanlagen) 157°584 0
Total Einanlegerfonds Rotsee 1'335’672 0

Total Gesamtvermogen 8’714°386 8’242°356

Global Custody UBS Switzerland AG, Ziirich

Immobilien-Bewertung ZIBAG Zentrum fiir Immobilienbewertung AG, Muri bei Bern

Einanlegerfonds Rotsee UBS Funds Management (Switzerland) AG, Basel

Alle externen Vermdgensverwalter sind von der FINMA zugelassen. Bei Kollektivanlagegefas-
sen werden die Aktionarsstimmrechte grundsatzlich durch die Fondsleitung wahrgenommen.
Im Fall von einzelnen, direkt gehaltenen Schweizer Aktien folgt die LUPK bei der Stimmrechts-
ausubung den Empfehlungen der Stiftung Ethos und publiziert das Stimmverhalten quartals-
weise auf der Homepage der LUPK.
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Seit anfangs 2020 besteht der «Einanlegerfonds Rotsee» nach schweizerischem Recht. Als

Fondsleitung des Einanlagerfonds wurde die UBS Fondsmanagment AG eingesetzt. Im Einan-

legerfonds werden Anlageentscheide in bestimmten Teilvermdgen an die Einanlegerin Luzer-

ner Pensionskasse delegiert («Ruckdelegation»).

Die Anlagestrategie wird vom Vorstand festgelegt. Sie steht in Abhangigkeit von der Risikofa-

higkeit der Kasse und wird jahrlich Uberprift. Pro Anlagekategorie wird eine strategische Nor-

malposition (Strategie) sowie ein zulassiger Schwankungsbereich (Bandbreiten) definiert.

Festverzinsliche Anlagen 24,0% 21,0% - 33,0%
Fliissige Mittel CHF und FW 2,0% 0,5% - 6,0%
Festgelder und Darlehen an 6ffentlich-rechtliche 9,0% 6,0% - 12,0%
Korperschaften (6rK), inkl. Anlagen beim AG

Obligationen CHF 11,0% 8,0% - 16,0%
Obligationen Fremdwahrungen 0,0% 0,0% - 3,0%
Obligationen Emerging Markets 2,0% 0,0% - 4,0%
Hypothekardarlehen 8,0% 50% - 11,0%
Aktien 28,0% 22,0% - 32,0%
Schweiz 12,0% 9,0% - 14,0%
Europa 4,0% 3,0 - 6,0%
Nordamerika 3,0% 2,0% - 50%
Pazifik 1,0% 0,0% - 3,0%
Emerging Markets 4,0% 3,0% - 6,0%
Welt 4,0% 3,0% - 6,0%
Alternative Anlagen 12,0% 8,0% - 15,0%
Private Equity 2,0% 1,0% - 4,0%
Insurance-Linked Securities (ILS) 3,0% 1,0% - 4,0%
Kreditstrategien 3,0% 1,0% - 5,0%
Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche 1,0% 0,0% - 3,0%
Korperschaften (6rK)

Ergéanzende Anlagen 3,0% 1,0% - 5,0%
Immobilien 28,0% 24,0% - 34,0%
Immobilien Inland 23,0% 20,0% - 28,0%
Immobilien Ausland 5,0% 3,0% - 7,0%

Der Vorstand macht Gebrauch von der in Art. 50 Abs. 4 BVV 2 und im Anlagereglement LUPK

Ziffer 1, Absatz 10 vorgesehenen Erweiterung der Anlagemadglichkeiten.

Gemass BVV 2 missen Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften (Banken und

Infrastrukturgesellschaften) den Alternativen Anlagen zugeordnet werden. Dabei dirfen Al-

ternative Anlagen nur mittels diversifizierter kollektiver Anlagen vorgenommen werden. Bei
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den Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften handelt es sich jedoch um nicht
diversifizierte Einzel- bzw. Direktanlagen geméass Anlagereglement, weshalb eine Erweiterung
im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV 2, in Anspruch genommen wird. Der Vorstand der LUPK hat
diese Erweiterung der Anlagemadglichkeit als zweckmassig erachtet und der entsprechend de-
finierten Anlagestrategie einstimmig zugestimmt.

Der Vorstand ist Uberzeugt, dass den Aspekten der Sicherheit in Bezug auf die Erfiillung des
Vorsorgezwecks ausreichend Rechnung getragen wird und die Risikoverteilung gemass Art.
50 BVV 2 ausreichend ist.

Die Zielgrésse der Wertschwankungsreserve ist im Anlagereglement geregelt. Zur Anwendung
kommt die pauschale Methode. Grundlagen dazu bilden die aktuelle effektive Anlagestruktur der
LUPK am Jahresende sowie prozentuale Ansatze pro Anlagekategorie, welche auf finanzékono-
mischen Uberlegungen basieren. Fiir das Geschéaftsjahr 2020 gelten folgende Werte:

Obligationen CHF 993’542 10% 99’354 91°783
Obligationen Fremdwéahrungen 0 15% 0 0
Obligationen Emerging Markets 199’749 20% 39’950 37’856
Aktien Schweiz 1°054°565 30% 316’370 280’906
Aktien Europa 360’184 30% 108’055 99’182
Aktien Nordamerika 263’142 30% 78’943 72’801
Aktien Pazifik 0 30% 0 24’524
Aktien Emerging Markets 383’198 40% 153’279 134’424
Aktien Welt 436’254 30% 130’876 99’817
Private Equity 215102 40% 86’041 77191
Insurance-Linked Securities (ILS) 288’016 15% 43’202 30°675
Kreditstrategien 314’525 15% 47179 38’891
Erganzende Anlagen 279’333 15% 41°900 34’904
Immobilien Inland 1'975°874 10% 197’587 179’300
Immobilien Ausland 420’881 15% 63’132 56°373
Zielgrosse Wertschwankungsreserve 1°405’°868 1°258’627
Bestand Wertschwankungsreserve 01.01. 527°760 147’732
Bildung aus Ertragsiiberschuss 43’331 380’028
Auflésung fiir Aufwandiiberschuss 0 0
Bestand Wertschwankungsreserve 31.12. 571°091 527’760
Reservedefizit bei der Wertschwankungsreserve -834°'777 -730°867
Zielgrosse Wertschwankungsreserve in % Vk 17,3% 16,4%
Wertschwankungsreserve gemaéss Bilanz in % Vk 7,0% 6,9%
Reservedefizit in % bei der Wertschwankungsreserve -10,3% -9,5%

Vk = Notwendiges Vorsorgekapital (siehe 5.13)



Anhang

Fliissige Mittel 217’125 2,5% 2,0% 221’131 2,7%
Festgelder 64°949 12’000
Darlehen an o6ffentl.-rechtl. Kérperschaften (6rK) 579784 686’463
Festgelder und Darlehen an 6rK 644’733 7,4% 698’463 8,5%
Obligationen CHF 993’542 917’828
Obligationen Fremdwé&hrungen 0 0
Obligationen Emerging Markets 199’749 189’278
Obligationen 1°193°291 13,7% 1°107°106 13,4%
Forderungen 8’011 9’436
Darlehen 353 454
Verpflichtung Kanton Luzern 0 88’937
Anlagen beim Arbeitgeber 8’364 0,1% 98’827 1,2%
Festverzinsliche Anlagen 2’063’°513 23,7% 24,0% 2’125°527 25,8%
Hypothekardarlehen 516’021 5,9% 8,0% 652’826 7,9%
Aktien Schweiz 1°054°565 12,1% 12,0% 936’353 11,4%
Aktien Europa 360’184 4,1% 4,0% 330°605 4,0%
Aktien Nordamerika 263’142 3,0% 3,0% 242’669 3,0%
Aktien Pazifik 0 0,0% 1,0% 81°'746 1,0%
Aktien Emerging Markets 383’198 4,4% 4,0% 336’059 4,1%
Aktien Welt 436’254 5,0% 4,0% 332’723 4,0%
Aktien 2°497°343 28,6% 28,0% 2°260°155 27,5%
Private Equity 215102 2,5% 2,0% 192’978 2,3%
Insurance-Linked Securities (ILS) 288’016 3,3% 3,0% 204’503 2,5%
Kreditstrategien 314’525 3,6% 3,0% 259’270 3,2%
Darlehen an nicht 6ffentl.-rechtl. Kérpersch. (6rK) 119’822 1,4% 1,0% 110’553 1,3%
Erganzende Anlagen 279’333 3,2% 3,0% 232’692 2,8%
Alternative Anlagen 1°216°798 14,0% 12,0% 999’996 12,1%
Immobilien direkte Anlagen 1°235’500 1°139°160
Immobilien im Miteigentum 248’002 237°254
Bauprojekte 76’342 110’241
Bauland 1’157 1’157
Immobilien kollektive Anlagen - Inland 414’873 305’191
Immobilien kollektive Anlagen — Ausland 420’881 375’822
Immobilien 2°396°755 27,5% 28,0% 2°168°825 26,3%
Forderungen, Mobiliar, EDV 22’136 33’491
Aktive Rechnungsabgrenzung 1’820 1’536
Ubrige Vermdgensanlagen 23’956 0,3% 35°027 0,4%
Gesamtvermogen 8°714°386 100,0% 100,0% 8°242°356  100,0%

Die Anlagevorschriften gemass BVV 2 sind eingehalten (siehe auch Abschnitt 6.2 und 6.2.1).
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Fliissige Mittel -252 2’391 2’139 -0,2% 215 -0,2%
Festgelder -53 0 -53 -0,1% 0 0,0%
Darlehen an 6rK 5731 0 5’731 0,9% 5’979 0,9%
Obligationen CHF 1°134 3’335 4’469 0,9% 32’961 3,6%
Obligationen Fremdwahrungen 0 0 0 0,0% 4’192 5,7%
Obligationen Emerging Markets 9’723 -3'735 5’988 3,2% 17’122 10,7%
Anlagen beim Arbeitgeber 6’632 0 6’632 6,9% 4’811 3,8%
Festverzinsliche Anlagen 22’915 1’991 24’906 1,2% 65’280 2,9%
Hypothekardarlehen 6’969 502 7’471 1,2% 10’683 1,5%
Aktien Schweiz 21’759 29°204 50’963 4,4% 219’590 30,7%
Aktien Europa 10’540 -6’104 4’436 -3,4% 64’262 22,0%
Aktien Nordamerika 4’638 17’540 22’178 8,0% 59’385 28,5%
Aktien Pazifik 2’316 -2'316 0 0,9% 13177 17,4%
Aktien Emerging Markets 1°258 -23'730 -22’472 2,8% 40’052 12,8%
Aktien Welt 7289 38’912 46’201 11,1% 73’308 25,1%
Aktien 47°800 53’506 101’306 4,6% 469’774 24,9%
Private Equity 16’554 14’093 30’647 11,8% 25’970 11,6%
Insurance-Linked Securities (ILS) 2’480 3’365 5’845 3,8% 2’085 0,0%
Kreditstrategien 3’651 -1°681 1°970 -0,7% 10’466 4,8%
Darlehen an nicht 6rK 1’074 0 1’074 0,9% 1’301 1,3%
Ergdnzende Anlagen 1°931 8’956 10’887 2,5% 8’578 3,8%
Alternative Anlagen 25’690 24’733 50’423 3,0% 48’400 4,3%
Immobilien direkte Anlagen 58’577 8’431 67’008 5,2% 52’515 4,1%
Immobilien im Miteigentum 7’355 7’944 15’299 6,6% 9’048 4,2%
Immobilien kollektive Anlagen — Inland 2’184 7616 9’800 4,9% 20’226 7,5%
Immobilien kollektive Anlagen — Ausland 8’392 —6’131 2’261 -0,3% 17’132 3,7%
Immobilien 76’508 17°860 94’368 4,4% 98’921 4,5%
Einanlegerfonds® 0 57°753 57'753 - 0 -
Zins Verbindlichkeit FZL -251 -251 —245

Total Anlageergebnis 179’631 156’345 335’976 692’813

Verwaltungsaufwand der Vermégensanlage -31°538 -24°663

Total Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 304’438 3,7% 668’150 8,9%

" Performance ist direkt in den jeweiligen Anlagekategorien enthalten.
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Léhne und Sozialleistungen 431 409
Sachaufwand und interne Verrechnungen 630 468
Honorare fiir externe Wertschriftenverwaltung 1’754 1°633
Bankspesen, Depotgebiihren, Global Custody 1°519 1°336
Verwaltungsaufwand Wertschriftenanlagen 4’334 3’846
Léhne und Sozialleistungen 149 130
Sachaufwand und interne Verrechnungen 237 149
Verwaltungsaufwand Hypotheken 386 279
Léhne und Sozialleistungen 195 50
Sachaufwand und interne Verrechnungen 612 221
Verwaltungsaufwand Immobilien-Portfoliomanagement 807 271
Lohne und Sozialleistungen 1’435 1’334
Sachaufwand und interne Verrechnungen 1’147 928
Externe Verwaltungskosten 648 579
.I. Teilaktivierter interner Verwaltungsaufwand Bau -293 -306
.I. Verwaltungskostenbeitrag Heiz- und Nebenkostenabrechnungen Mieter -169 -182
Verwaltungsaufwand Immobilien 2’768 2’353
Total direkt verbuchte Vermégensverwaltungskosten in Betriebsrechnung 8’295 6’750
Summe aller Kostenkennzahlen fiir Kollektivanlagen (TER-Kosten) " 23’807 18’270
.I. Erhaltene Riickvergiitungen? -564 -357
Total Vermogensverwaltungskosten in Betriebsrechnung 31’538 24’663
Vermoégensverwaltungskosten in % der kostentransparenten Vermégensanlagen 0,36% 0,30%
" Aufteilung der Kostenkennzahlen fiir Kollektivanlagen (TER-Kosten)

Obligationen Fremdwéhrungen 1] 6
Obligationen Emerging Markets 14 111
Hypothekardarlehen (Anlagestiftung) 87 294
Aktien Schweiz 7 64
Aktien Europa 167 114
Aktien Nordamerika 81 1
Aktien Pazifik 3 4
Aktien Emerging Markets 58 165
Aktien Welt 356 169
Private Equity 7°484 6’632
Insurance-Linked Securities (ILS) 2’914 1°987
Kreditstrategien 2’024 1°632
Ergadnzende Anlagen 4’153 2’507
Immobilien kollektive Anlagen 5’266 4’584
Einanlegerfonds 1°029 0
Total 23’807 18’270

1 Aufteilung der Kostenkennzahlen fiir Kollektivanlagen (TER-Kosten)
2 siehe auch Abschnitt 6.5.2 Riickvergiitungen
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Total Vermogensanlagen 8'714°386 8’242°356

davon kostentransparente Kollektivanlagen 8’714°386 8’242’356
davon intransparente Kollektivanlagen nach Artikel 48a, Abs. 3 BVV 2 0 0
Anteil der kostentransparenten Vermoégensanlagen (Kostentransparenzquote) 100,0% 100,0%

Der vorliegende Ausweis der Vermdgensverwaltungskosten bzw. die berechnete Kosten-
kennzahl basiert auf der Weisung 02/2013 der Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsor-
ge (OAK BV) vom 23. April 2013. Die Weisung verpflichtet Vorsorgeeinrichtungen, bestimmte
Kosten in der Betriebsrechnung zu erfassen, die nicht in Rechnung gestellt werden, sondern
direkt mit dem Vermoégensertrag der Kapitalanlage verrechnet werden. Damit sollen die
Standardisierung und die Transparenz des Kostenausweises erhéht werden.

Es bestehen schriftliche Vereinbarungen mit Finanzdienstleistern bezliglich Rickvergitun-
gen. Die im Geschaftsjahr 2020 an die Luzerner Pensionskasse Uberwiesenen Rickvergl-
tungen betragen CHF 563'883 (Vorjahr CHF 356'901).

Die LUPK hat seit je her einen Teil des Fremdwahrungsrisikos durch den Kauf von gehedg-
ten Produkten abgesichert. Seit Mitte 2014 bestehen Richtlinien flr eine systematische
Wahrungsabsicherung. Diese sehen vor, die Volatilitat des Portfolios aufgrund von Wah-
rungsschwankungen zu reduzieren, indem der Fremdwahrungsanteil 20% des LUPK-Ge-
samtvermogens nicht Gberschreiten darf. Dazu werden Absicherungsgrade fiir verschiedene
Anlageklassen definiert. Die Steuerung der Absicherungsgrade erfolgt durch den Verkauf
von Fremdwahrungen gegen Schweizer Franken mittels Devisentermingeschéaften, die nur
zu Absicherungszwecken eingesetzt werden.

US-Dollar uUsD 455’000 411’454 401’511 9’943
Euro EUR 192’800 208’571 208’468 103
Australischer USD AUD 18’000 12’006 12267 —261
Total 632’031 622’246 9’785

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgte im Rahmen der Vorschriften gemass Art. 56a BVV 2.
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Eine Investition z.B. in einen Private-Equity-Fonds kann mittels Kapitalzusage (Commitment)
erfolgen. Der Investor stellt einen Kapitalbetrag fur einen Fonds zur Verfigung. Die verein-
barte Investition wird Ublicherweise durch einzelne Kapitalabrufe (Capital Calls) Uber einen
langeren Zeitraum eingefordert, damit das Kapital erst dann zur Verfligung gestellt werden
muss, wenn es effektiv investiert werden kann. Bei den offenen Kapitalzusagen handelt es
sich um die betragsmassige Differenz zwischen der vereinbarten Gesamtinvestition und den
bereits abgerufenen Teilbetragen.

Private Equity

BlackRock PEP Il US Balanced Portfolio uUsD 10’535 2005 0 716
BlackRock PEP Ill US Venture Capital Portfolio usb 4’515 2005 0 111
BlackRock PEP Ill European Balanced Portfolio EUR 8’750 2005 0 503
BlackRock PEP Ill European Venture Capital Portfolio EUR 3’750 2005 177 177
BlackRock Private Equity Partners IV, L.P. EUR 30°000 2007 2’620 2’699
BlackRock Private Equity Partners V, L.P. uUsD 15’000 2010 2’645 2’677
BlackRock Private Opportunities Fund lll, L.P. usb 25’000 2015 868 728
Avadis Welt VII usD 10°000 2008 926 926
Avadis Welt VI usD 15000 2010 1°520 1°520
Avadis Welt IX usD 15°000 2011 1°669  1°669
Partners Group Secondary 2006 L.P. EUR 10°000 2006 749 749
Partners Group Secondary 2008 L.P. EUR 10°000 2008 1°306 1°306
Partners Group Secondary 2011 L.P. usb 22°000 2012 8133 8’133
LGT Crown Global Secondaries Il usD 25’000 2012 6’725 7’125
LGT Crown Global Secondaries IV usD 30°000 2016 11°220 14’280
LGT Crown Europe Small Buyouts Il EUR 20°000 2013 3’240 4’140
LGT Crown Co-Investment Opportunities Plc usb 30°000 2014 2’409 3’000
LGT Crown Co-Investment Opportunities Il Plc USD 20’000 2017 0 2’750
LGT Crown Co-Investment Opportunities Il Plc USD 10°000 2019 7°275 10°000
LGT Crown Second. Special Opport. Il S.C.S. usb 40°000 2020 30’680 0
LGT Crown Second. Special Opport. I B S.C.S. USD 10°000 2020 9’550 0
IST3 IST3 Private Equity EUR 20°000 2017 7’832 11’102

Kreditstrategien

Tavis Capital AG Schweizer KMU Kreditfonds | CHF 4’000 2017 788 1'796
IST3 IST3 Infrastruktur Kredite usD 15°000 2016 0 2’540
IST3 IST3 Infrastruktur Kredite 2 usD 25’000 2018 6’809 7’309
Swiss Capital Private Debt Allocator | usb 10°000 2018 3’918 5’342
AXA IM Partner Capital Solutions VIII EUR 26’000 2019 15’496 15’496

Ergédnzende Anlagen

UBS Clean Energy Infrastructure Switzerland CHF 20’000 2012 0 260
UBS Clean Energy Infrastructure Switzerland CHF 10°000 2020 390 0
UBS Clean Energy Infrastructure Switzerland 2 CHF 30°000 2017 17°520 17’520
IST3 IST3 Infrastruktur Global CHF 30°000 2017 0 17°062
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IST3 IST3 Infrastruktur Global CHF 8’000 2018 0 8000

IST3 IST3 Infrastruktur Global CHF 26’414 2020 26’414 0
IST3 IST3 Swissgrid ADL CHF 12’000 2015 3’686 3’686
ZAST Ziirich Anlagestiftung (ZAST) - ILS Life | EUR 65°000 2017 44’227 54’183
Reichmuth Reichmuth Infrastruktur Schweiz KGK CHF 15’000 2017 512 2’448
PG3 PG3 Litigation Finance Sub-Fund Il usbD 80°000 2019 51’302 58’400
Fontavis Renewable Infrastructure Fund Europe EUR 50’000 2020 28’421 0
Immobilien

UBS AST 3 Global Real Estate (ex CH) CHF 56°560 2019 0 56’560
UBS AST 3 Global Real Estate (ex CH) CHF 25’250 2020 25’250 0
Patrimonium AST Wohnimmobilien Schweiz CHF 15’000 2020 8’250 0

Unter Securities Lending versteht man die befristete Ausleihung von Wertpapieren gegen
eine Kommission. Seit 1.1.2019 ist gemass Anlagereglement der LUPK die Ausleihung

von Wertpapieren bei direkten Wertschriftenanlagen, bei kollektiven Anlagen und in Ver-
maogensverwaltungsmandaten zur Ertragsverbesserung erlaubt, sofern die ausgeliehenen
Wertschriften ausreichend besichert und keine Interessenskonflikte mit der Stimmrechtsaus-
Ubung erkennbar sind.

Vertragspartner Investitionstyp
UBS Switzerland AG, Ziirich Obligationen CHF 3’120 42’541
Bestand Ende Geschiftsjahr 3’120 42’541

In der Betriebsrechnung 2020 wurde fiir das Securities Lending CHF 16'368.22 (Vorjahr CHF 37'751.96) gutgeschrieben. Die LUPK
ist zudem in einige Anlagefonds investiert, die Securities Lending erlauben.

Zusammensetzung Anlagen beim Arbeitgeber

Forderungen 8’011 9’436
Darlehen 353 454
Verpflichtung Kanton Luzern (Zins 4%, Laufzeit bis 2022) 0 88’937
Bestand Ende Geschiftsjahr 8’364 98’827

Das Annuitatendarlehen mit Laufzeit bis 2022 wurde basierend auf der Vereinbarung vom 19./24. Juni 2020 per 31. Dezember 2020
vollstandig amortisiert.

Entwicklung Bestand Arbeitgeber-Beitragsreserve

Bestand 01.01. 14 14
Bildung 0 0
Auflésung 0 0
Bestand 31.12. 14 14

Die Arbeitgeber-Beitragsreserve wird fiir Einkaufsbeteiligungen des Arbeitgebers verwendet. Die Reservenbildung erfolgt aus
Einkaufsbetragen des Arbeitgebers, welche nach Art. 7 FZG bei Austritten abgezogen werden konnten.
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Darlehen an Banken 85’669 100’807
Darlehen an Gemeinden und Stadte 494’115 585’656
Total Darlehen an o6ffentlich-rechtliche Kérperschaften (6rK) 579’784 686’463
Entwicklung Bestand Hypothekardarlehen

Bestand 01.01. 652’826 647°551
Auszahlungen LUPK-Hypotheken fiir selbstgenutztes Wohneigentum 7°337 4’965
Riickzahlungen LUPK-Hypotheken fiir selbstgenutztes Wohneigentum -14’785 -14’854
Wertberichtigung LUPK-Hypotheken fiir selbstgenutztes Wohneigentum 0 0
Auszahlungen diverse Hypotheken 16’000 18’000
Riickzahlungen diverse Hypotheken -130 =317
Zeichnung von Anteilen an Hypotheken Anlagestiftung 0 4’360
Riickgabe / Verkauf von Anteilen an Hypotheken Anlagestiftung -145227 -10’288
Bewertungsanpassung Bestand Hypotheken Anlagestiftung 0 3’409
Bestand 31.12. 516’021 652’826
Darlehen an Banken 84’631 70°342
Darlehen an Energie-/Kraftwerk- und Infrastrukturgesellschaften 25°187 30’206
Ubrige Darlehen 10°004 10°005
Total Darlehen an nicht 6ffentlich-rechtliche Korperschaften (6rK) 119’822 110’553
Debitoren Steuerriickforderungen (Verrechnungssteuer, Quellensteuer) 21°632 28211
Debitoren Immobilien 0 312
Debitoren Hypothekarzinsen und Diverse " 79 4’684
Mobiliar und EDV-Anlagen 425 284
Total Forderungen, Mobiliar, EDV 22’136 33’491

) LSV-Gutschrift Hypozinsen 2. Semester 2019 erfolgte erst mit Valuta 3.1.2020 statt 31.12.2019
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Hilfsfonds 100 103
Pendente Austrittsleistungen 21’239 28’887
Vorausbezahlte Eintrittsleistungen 975 2’112
Kreditoren Immobilien 3777 4’083
Riickbehalte aus Bauprojekten 2’651 1°257
Diverse Kreditoren 321 169
Total Verbindlichkeiten 29°063 36’611
Ergebniswirksame Positionen

Verzinsung Vorsorgekapital Aktive (1,50% / Vorjahr 1,50%) -57°376 -54’305
Verzinsung Vorsorgekapital Renten (1,75% / Vorjahr 2,00%) —62'144 -67'669
Anpassung Vorsorgekapital infolge Senkung techn. Zins (von 2,00% auf 1,75%) 0 -98’865
Anpassung Vorsorgekapital infolge Senkung techn. Zins (von 1,75% auf 1,50%) -104’849 (1]
Neu-Pensionierungsverluste -35'591 -30'867
Beitrag an den Sicherheitsfonds -1°207 -1’01
Sanierungsbeitriage Arbeitnehmer und Arbeitgeber 0 1
Verwaltungskostenbeitrage Arbeitnehmer und Arbeitgeber 3121 2’993
Auflésung technische Riickstellungen Risikoschwankungen 6’400 4’797
Reduktion/Erhéhung technische Riickstellungen - Risikoschwankungsreserven 2’200 -7°400
Erhéhung technische Riickstellungen — pendente Risikofalle -1°200 -4’000
Kosten fiir Ausgleichsgutschriften (Reglementséanderung 2019) — laufend -27°418 —29°840
Kosten fiir Ausgleichsgutschriften (Reglementsanderung 2019) — Leistungsfall -8’871 -9’530
Korrektur VK Risiko Vorjahr (aufgrund IV-Reaktivierung) -1 0
Arbeitgeberbeitrage (1,50%) fiir Finanzierung der Ausgleichsgutschriften (R19) 23’303 22317
Auflésung technische Riickstellungen — fiir zu hohen Umwandlungssatz (R19) 12’987 17°053
Bildung technische Riickstellungen — fiir zu hohen Umwandlungssatz —22°959 -19°129
Versicherungstechnische Anpassung an Barwerte per 31.12. 14’469 -10°838
Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil -259’136 -286'293
Verwaltungsaufwand Versicherung

Lohne und Sozialleistungen 922 885
Sachaufwand und interne Verrechnungen 949 879
Revisionsstelle und Experte fiir berufliche Vorsorge 103 78
Aufsichtsbehorden 22 24
Total Verwaltungsaufwand Versicherung 1’996 1’866
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Verwaltungskostenbeitrage

Verwaltungskostenbeitrag Arbeithehmer 1’554 1°488
Verwaltungskostenbeitrag Arbeitgeber 1’554 1°488
Verwaltungskostenbeitrag freiwillige Risikoversicherung 13 17
Total Verwaltungskostenbeitrage 3121 2’993
Entwicklung Bestand Nicht-technische Riickstellungen
Bestand 01.01. 2’200 2’200
Bildung Nicht-technische Riickstellungen " 0 0
Bestand 31.12. 2’200 2’200
1 siehe auch Abschnitt 8.2, Hangige Gerichtsfélle
Einkaufszentrum Léwen Center Luzern
Geschaftshaus Nationalhof Luzern
Geschaftshaus Hirschengraben 31/33 Luzern
Geschaftshaus Seetalstrasse 11 Emmenbriicke
Handelszentrum ICC Genf
Zentrum Oerlikon Oerlikon
Wohniiberbauung Feldbreite Emmen
Kriens

Wohn-/Geschiftsiiberbauung Schweighof

Im Rahmen der Haftpflicht aus Gebaudeeigentum ist ein Rechtsverfahren aus dem Jahr 2001
hangig. Fur den eventuell nicht durch die Haftpflichtversicherung gedeckten Schaden besteht

eine Rickstellung (siehe auch Ziffer 7.8).

Verpfandete Aktiven

Bestand 31.12.

62’225

57°700

Verpfandungen an die Depotbank als Sicherheit fur die erforderlichen Margendeckung fiir

Devisentermingeschafte.

70| 71



Bericht der Revisionsstelle

Tel. =41 41 368 11 12 BOO AG
Fax =41 41 368 1313 Landenbergstrasse 34

wiww! i ch G00T Luzern

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An den Vorstand der Luzerner Pensionskasse (LUPK), Luzern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die vorliegende Jahresrechnung der Luzerner Pensionskasse (LUPK)
bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschafisjahr geprift,

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer internen Kontrolle mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen
oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Vorstand fir die Auswahl und die Anwendung sachgemds-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener 5chatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Experten fir berufliche Vorsorge

Fiir die Prisffung bestimmt der Vorstand neben der Revisionsstelle einen Experten fir berufliche Vor-
sorge, Dieser prisft periodisch, ob die Yorsorgeeinrichtung Sicherheit dafir bietet, dass sie ihre Ver-
pflichtungen erfillen kann und ob die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen
liber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen. Fir die fir
versicherungstechnische Risiken notwendigen Rickstellungen ist der aktuelle Bericht des Experten
fiir berufliche Vorsorge nach Art, 52e Absatz 1 BVG in Verbindung mit Art, 48 BVY 2 massgebend.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priiffung ein Priiffungsurteil dber die Jahresrechnung
abzugeben, Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so 2u pla-
nen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist,

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priffungsnach-
websen flir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Priifungshandlungen Liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer die interne Kontrolle, so-
weit diese fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden ent-
sprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priffungsurteil Uber die Wirksam-
keit der internen Kontrolle abzugeben, Die Priffung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage flr unser
Prisfungsurtedl bilden,

Prisfungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Reglementen,

BDO AG, il Hawpeiiz in Tirich, 61 die arabsdegige, rechilch selinislindips Schweiber Mitgliessfvma des iermationalen BID Netrwerke.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 52b BVG) und die Un-
abhangigkeit (Art. 34 BYV 2) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sach-
verhalte vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52c Abs.1 BVG und Art. 35 BYV 2 vorgeschriebenen Priifungen
vorgenommen. Der Vorstand ist filr die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der
reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschéiftsfilhrung und zur Vermdgensanlage
verantwortlich,

Wir haben gepriift, ob

die Organisation und die Geschaftsfihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmun-
gen entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitit angemessene interne Kontrolle exis-
tiert;

die Vermdgensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;
die Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermogensverwaltung getroffen wurden
und die Einhaltung der Lovalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen
durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehorde gemacht wurden;

in den offen gelegten Rechtsgeschiften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrich-
tung gewahrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbeziglichen anwendbaren gesetzlichen und reglementarischen Vor-
schriften eingehalten sind,

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 17. Marz 2021

BDO AG

/- %:LS A Mm

Marcel Geisser ppa. Andrina Helfenstein
Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
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Solidaritat: gemeinsam sind wir stark.




Inmitten der Probleme der Vorsorgewerke ist klar: Nur gemeinsam
konnen die Herausforderungen gelost werden. Eine auf Fakten
basierende Diskussion ist notwendig. Sie soll auf dem Grundprinzip
der Solidaritat gefiihrt werden, darf aber nichts beschonigen.
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Luzerner Pensionskasse
Zentralstrasse 7 | 6002 Luzern
www.lupk.ch






